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Sazetak: Zemlje EU karakterise veoma jaka privreda, kako u proizvodnim
tako i usluznim sektorima. Privredna struktura u pogledu velicine preduzeca
globalni je fenomen, koji se razvijao tokom vremena, pa su tako mala i srednja
preduzeca — MSP (Small and medium enterprise SME) nasla svoje mjesto i znacaj
u pronalazenju optimalne privredne strukture. Zemlje Evropske unije nastoje
iskoristiti potencijale malih i srednjih preduzeca nizom programa i poticajnih
mjera kako bi se ohrabrila preduzetnicka kreativnost malih i srednjih preduzeca u
smjeru implementacije inovativnih aktivnosti i projekata U ovom radu je takoder
naveden kratki osvrtna na preporuke za razvoj malih i srednjih preduzeéa u BiH
na osnovu pozitivnih iskustava zemalja EU.

Kljucne rijeci: mala i srednja preduzeca, razvoj MSP u EU, poticajne mjere,
Evopska Unija, Bosna i Hercegovina

Abstract: EU countries are characterized by a very strong economy, both
in the manufacturing and service sectors. The economic structure in terms of
enterprise size is a global phenomenon, which has developed over time, so small
and medium enterprises - SMEs (Small and medium enterprise SME) have found
their place and importance in finding the optimal economic structure. European
Union countries seek to harness the potential of small and medium enterprises
through a series of programs and incentives to encourage entrepreneurial creativity
of small and medium enterprises in the implementation of innovative activities
and projects This paper also provides a brief overview of recommendations for
SME development in BiH based on the positive experiences of EU countries.
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UVOD

Mala 1 srednja preduzeca (MSP) nisu novina u ekonomiji. Kao jedna od
njihovih najbitnijih znacajki jeste prilagodljivost trzistu, adekvatno suoCavanje s
promjenama i novonastalim prilikama, bez vec¢ih unutarnjih Sokova, te mogucnost
preorijentacije poslovanja potrebama potroSaca.

Ve¢ krajem sedamdesetih godina u najrazvijenijim zemljama potpuno se
promijenilo gledanje na malu privredu/biznis. Dokaz za to su podaci po kojima
ovaj sektor privrede zapoSljava od 40 do 70 % ukupno zaposlenih u privredi,
ucestvuje u druStvenom bruto proizvodu ukupne privrede oko 50% i u izvozu sa
40 do 60%.

Do promjene stava prema malom i srednjem preduzetni$tvu — malom biznisu
doslo je, ne samo zbog toga $to je u uslovima niskog ekonomskog rasta bilo
nuzno prestrukturiranje, nego i zbog toga Sto u sedamdesetim godinama dolazi
do naglog napretka u:

a) znanju, a time 1 do intenzivnih privrednih aktivnosti, $to je, nasuprot
kapitalno opremljenoj proizvodnji, moguce prevoditi u posao u okviru
manjih firmi;

b) razvoju informatike, $to u proizvodnji otvara proces decentralizacije i
dekoncentracije proizvodnih i poslovnih kapaciteta;

¢) kreativnosti 1 inovativnosti, tako da reduzetni§tvo postaje poluga promjena
1 daljeg razvoja.

Mikropoduzec¢a, te mala i srednja preduzeca predstavljaju 99 % svih
preduzeca u EU-u. Nes$to manje od 23 milona MSP kreiralo je 2015. godine 3,9
bilona EUR-a dodane vrijednosti, te je zaposljavalo oko 90 milona ljudi, Uz to su
i kljuCan izvor preduzetnickog duha i inovacija, koji su presudni za konkurentnost
preduzeca u EU-u. Cilj politike EU na podru¢ju malog i srednjeg poduzetnistva
je osigurati da politike i mjere Unije budu prilagodene malim preduzeé¢ima te da
doprinose vecoj privlacnosti Evrope za osnivanje prduzeéa i poslovanje.!

Zbog svega navedenog, zemlje EU nastoje iskoristiti potencijale malih
1 srednjih preduzeca i u tom smislu kreiraju dokumente, programe i poticajne
mjere u cilju razvoja malih 1 srednjih preduzeca.

MALA I SREDNJA PREDUZECA U EVROPSKOJ UNLJI

Zemlje EU pruzaju znacajnu podrsku ovom sektoru i upravo gaiodreduje kao
okosnicu razvoja privrede. Upravo zbog toga EU nudi brojne programe podrske
namijenjene isklju¢ivo malim 1 srednjim preduez¢ima, npr. za istraZivanje,

1 www.europarl.ecuropa.cu/factsheets/hr/sheet/63/mala-i-srednja-poduzeca,Evropski  parlament,
Mala i srednja poduzeca, 2016.
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inovacije, jacanje konkurentnosti i slicno. Brojni su dokumenti i strategije koji
se odnose upravo na razvoj ovog sektora i jasno preciziraju planove i mjere koje
treba poduzeti kako bi se stvorila jo$ bolja poslovna klima za malo 1 srednje
preduzetniStvo.

U skladu sa utvrdenim strateskim ciljevima Evropske unije, identificirana su
sljedeca prioritetna podrucja za podizanje razine konkurentnosti malog biznisa:?

1) jaanje unutarnjeg trzista;

2) istraZivanje i razvoj; obrazovanje; inovacije i preduzetnistvo;
3) zaposlenost i socijalna kohezija;

4) zastita okoliSa 1 odrzivi razvoj.

Za poboljsanje stanja preduzetniStva i malog biznisa u Evropskoj uniji,
Evropska Komisija predlaze mjere u pet strateskih podrucja politike:?
1) preduzetnicko razmisljanje: Komisija nastoji promicati svijest o
preduzetnickom duhu kod predstavljanja modela najboljih praksi i
poticanja preduzetnickih stavova i vjeStina medu mladim ljudima;

2) bolji poticaji za preduzetnike: Ovo se ne tiCe samo mogucnosti da se
preduzece registrira brzo i jeftino, vec se ti¢e i potrebe za pravednijom
ravnotezom izmedu rizika i nagrada, ¢ime se omogucavaju poslovni
transferi 1 nova socijalna poduzeca;

3) rast 1 konkurentnost: Komisija nastoji pruziti podrSku i obuku za
preduzetnike iz svih sredina, posebno za zene i etnicke manjine. Osim
toga, Komisija potie prekograni¢nu trgovinu, mreze za podrSku i
strateSka partnerstva izmedu poduzetnika;

4) pristup finansiranju: Cilj Komisije je stvoriti vise kapitala 1 osnaziti
bilance kroz poboljSanje dostupnosti venture kapitala, investicija i
privatnih pojedinaca. Postoje¢i finansijski instrumenti koristit ¢e se i za
smanjenje poreza kapitala;

5) zakonski 1 administrativni okvir: Administrativne prepreke 1 regulatorna
opterecenja trebaju biti smanjena 1 pojednostavljena u podrucjima kao $to
su oporezivanje, zaposljavanje i okolis.

2 Ott, K. Pridruzivanje Hrvatske Europskoj uniji —izazovi ekonomske i pravne prilagodbe, Institut
za javne finansije Zagreb, 2003, str. 111.

3 www.mvep.hr., Politike i aktivnosti EU — Poduzetnis$tvo, Ministarstvo vanjskih poslova i europ-
skih integracija (MVPEI)
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PROGRAMI POTICANJA RAZVOJA MALIH I SREDNJIH
PREDUZECA U EU

Brojni su dokumenti, programi i strategije koje govore o pravilima i
principima poslovanja, te planovima za budu¢nost EU, koji su u funkciji poticanja
i razvijanja malih i srednjih preduzeca. U radu ¢e se navesti nekoliko najvaznijih
dokumenata i poticajnih programa.

Lisabonska strategija

Lisabonskom strategijom, donesenom na sastanku Evropskog vije¢a jo$
2000. godine u Lisabonu, Celnici vlada 1 Sefovi drzava ¢lanica Evropske unije,
postigli su dogovor o zajednickom strateSkom cilju prema kojem bi Evropska
unija do 2010. godine trebalo da postane najkonkurentnija i najdinamicnija
ekonomija svijeta zasnovana na znanju, sposobna za odrzivi ekonomski rast s
najvecom stopom zaposlenosti, snaznom ekonomskom 1 socijalnom kohezijom.

Radi postizanja tog cilja usvojena je Lisabonska strategija, koja je jo$
poznata kao Lisabonska agenda, s programom koji povezuje kratkoro¢ne politicke
inicijative, te srednjoroc¢ne i dugorocne ekonomske reforme.

Lisabonska strategija zasniva se na tri segmenta:*

e Ekonomski segment - Naglasak je na potrebi stalnih prilagodavanja
promjenama u informacionom drustvu, te u podsticanju razvoja i
istrazivanja.

e Socijalni segment - Od drzava clanica ofekuje se da investiraju
u obrazovanje 1 osposobljavanje, te da provode aktivnu politiku
zaposljavanja, ¢ime bi se olakSao put prema ekonomiji zasnovanoj na
znanju.

e Ekoloski segment - upozorava na cinjenicu da ekonomski rast treba
uskladiti s razumnim koristenjem prirodnih resursa.

Evropska povelja za mala i srednja preduzeca

Evropska povelja o malim preduze¢ima je dokument koji je usvojilo
Evropsko vije¢e 2000. godine. Povelja poziva drzave clanice i Evropsku
komisiju da poduzmu akcije radi podupiranja razvoja malih i srednjih preduzeca
u podru¢jima obrazovanja i1 osposobljavanja, pokretanja posla, zakonodavnog

4 www.dei.gov.ba/bs/programi-eu, Direkcija za evropske integracije BiH
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okvira, dostupnost vjesStina, bezicnog pristupa, poreza, tehnoloskih kapaciteta,
modela za e-posao 1 slicno. Bosna 1 Hercegovina je, kao 1 ostale zemlje zapadnog
Balkana, pristupila Evropskoj povelji o malim 1 srednjim preduze¢ima za vrijeme
odrzavanja sastanka na vrhu u Solunu 2003. godine.’

Akt 0 malom preduzetniStvu

Evropska Komisija je 2008. godine predlozila do tada najpotpuniju i
najobuhvatniju inicijativu o MSP. Cilj tog Akta stvoriti novi politicki okvir kojim
bi se povezali postojeci instrumenti, te kojim bi se nastavilo s radom na temeljima
Evvopske povelje o malom preduzetnistvu i politike rasta i zaposljavanja za MSP.
Cilj je tog Akta poboljsati op¢i pristup koji se zauzima prema preduzetniStvu u
EU vodec¢i se nacelom ,,prednost malim subjektima”.

Narocita paznja je posvecena:

- Pametna regulativa - Smanjenje administrativnog opterecenja i

birokratije;

- Pristup finansiranju - MSP Cesto ne uspijevaju dobiti potrebna finansijska
sredstva na finansijskim trzistima. Posljednjih je godina postignut
odredeni napredak u povecanju dostupnosti finansiranja i kredita za MSP-
ove stavljanjem na raspolaganje zajmova, jamstava i preduzetnickoga
kapitala. Evropske finansijske institucije — Evropska investicijska banka
(EIB) 1 Evropski investicijski fond (EIF) — pojacale su svoje aktivnosti u
pogledu MSP;

- MSP i istrazivanja - Istrazivanja, razvoj i inovacije najvazniji su za
odrzivu uspjesnost i rast MSP-ova u EU-u. Pristup obuhvaca poticanje
sudjelovanja MSP uz pomo¢ ,,posebnog instrumenta namijenjenog
MSP”, ¢iji je cilj popuniti praznine u finansiranju pocetnih visokorizi¢nih
istrazivanja i inovacija koje provode MSP-ovi.

Small bussines Act za Evropu -,,Think small first*

, Think small first” — §to bi u prevodu znacilo ,,prvo misliti na malo* je
dokument koji odrazava politi¢u volju 1 Zelju Evropske komisije da prizna
znacajnu ulogu koju mala 1 srednja preduzeca imaju u privredi Evropske unije.
Ovdje se prvi put na jednom mjestu prezentira sveobuhvatan politi¢ki okvir za
mala i srednja preduzeca u EU 1 svim njenim ¢lanicama.

5 Direkcija za europske integracije, Pojmovnik europskih integracija, , Sarajevo, 2010, str.71.

6 www.europarl.europa.eu/factsheets/hr/sheet/63/mala-i-srednja-poduzeca, Evropski parlament,
Mala i srednja poduzeca, 2016.
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Na osnovu ovog nacela ,,prvo misliti na malo* EU formira pravila o pomo¢i
drzave ovom sektoru privrede, uzimaju¢i u obzir njihove zahtjeve, potrebe
1 zelje. Osnovni prioriteti politika podrSke su: promovisanje preduzetniStva
1 preduzetnickih vjestina, olakSavanje pristupa malih 1 srednjih preduzeca
trziStima, unapredenje potencijala za rast malih 1 srednjih preduzeca jatanjem
kapaciteta, te usmjeravanjem ka inovacijama. Primjenjujuci ovaj princip u svim
sferama preduzetni¢kog Zivota, EU rjeSava probleme koji ometaju razvoj malog
i srednjeg preduzetnistva.’

Strategija ,,Evropa 2020*

Strategija novog desetljeca, koja je zamijenila Lisabonsku strategiju, jeste
Strategija ,,Evropa 2020 preciznije odredena kao strategija za pametan, odrziv
1 ukljuciv rast, a nastala je kao strategija koja ¢e omoguciti izlaz iz ekonomske
krize 1 pripremiti privredu za novo desetljece.

,Evropa 2020 istice tri medusobno povezana prioriteta : ®
e Pametan rast: razvoj ekonomije baziran na znanju i1 inovacijama;

e QOdrziv razvoj: promovise efikasniju upotrebu resursa, s ciljem povecanja
konkurentnosti;

e Rast ukljucivosti (poticanjem visoke zaposlenosti povecanjem
sudjelovanja na trzistu, te isporuka socijalne 1 teritorijalne kohezije).

COSME

COSME je program EU-a usmjeren na konkurentnost malih i srednjih
preduzeca za razdoblje 2014. — 2020. s prorac¢unom u iznosu od 2,3 milijarde
EUR-a. Ovaj program podrazumijeva instrumente koji olakSavaju pristup
zajmovima 1 finansiranju vlastitim kapitalom za mala 1 srednja preduzeca na
trziStu gdje su utvrdeni “gapovi’.

U okviru tog programa malim 1 srednjim preduze¢ima pruZat ¢e se podrSka
u sljede¢im podrucjima:

* olakSavanje pristupa finansijskim sredstvima;

* potpora internacionalizaciji 1 pristupu trzistima;

* stvaranje povoljnog okruZenja za razvoj konkurentnosti;

* poticanje kulture poduzetnistva. °

7 www.ec.europa.eu. Think small first, Report, 2009.

8 www.ec.europa.eu. EUROPE 2020 - A strategy for smart, sustainable and inclusive growth,
European Commission, Brussels, 3.3.2010. COM(2010) 2020, str.3.

9 www.ec.curopa.cu, COSME - Evropski program za MSP
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Jedan od glavnih ciljeva programa COSME je poboljSavanje pristupa
finansijskim sredstvima za mala 1 srednja preduzeca u razliitim fazama:
pri osnivanju preduzeca, te proSirivanju istih. Kako bi postigla taj cilj, EU ¢e
upotrijebiti zajmove 1 kapitalna ulaganja za mala 1 srednja poduzeca.

Programom COSME pomaZe se evropskim preduze¢ima kako bi imala
koristi od jedinstvenog trzista EU-a i optimalno iskoristili mogucnosti koje
pruzaju trzista izvan EU. COSME-om se finansira Evropska preduzetnicka mreza
(Enterprise Europe Network) koja se sastoji od preko 600 ureda u vise od 50
zemalja, ¢ime se malim i srednjim preduze¢ima pomaze u pronalazenju poslovnih
partnera, kao i u razumijevanju zakonodavstva EU-a i u pristupu finansijskim
sredstvima EU-a.!?

Takoder, COSME program podupire stvaranje konkurentnih grana industrije
s trziSnim potencijalom tako $to pomazZe malim i srednjim preduze¢ima da usvoje
nove modele poslovanja 1 ukljuce se u nove sisteme proizvodnje dobara. Program
je komplementaran s djelovanjima drzava ¢lanica u podrucjima gdje se biljeze
visoke stope rasta, npr. u turizmu.

COSME ukljucuje niz aktivnosti kojima se podupire provedba Akcijskog
plana za m/s preduzetnis$tvo 2020. Te aktivnosti uklju¢uju razmjene, istrazivanja,
sirenje najboljih praksi i pilot-projekte u podrucjima kao $to je izobrazba u
podrucju preduzetniStva, mentorstvo i razvoj smjernica, te pomoc¢ne usluge za
nove i potencijalne preduzetnike, ukljucujuci mlade, zene i starije poduzetnike.

CIPi FP7

Evropska unija, u cilju poticanja razvoja malog biznisa, definira razne mjere,
poticaje, programe, radionice, 1 sl. Kao 1 prije, najznacajniji izvori sredstava za
mali biznis ostaju strukturni fondovi, izmedu kojih su Evropski fond za regionalni
razvoj, Kohezijski fond i Evropski socijalni fond.

Narocito su znacajna dva programa:

- CIP (Competitiveness and Inovation Programme — Program za inovacije
1 konkurentnost Evropske unije) i

- FP7 (Framework Programme — Sedmi okvirni program za istrazivanje i
tehnoloski razvoj). !

Oni su zapravo nastavak ViSegodiSnjeg plana za mala 1 srednja preduzeca/
mali biznis, primjenjivanog u razdoblju izmedu 2001. 1 2006. godine, te Sestog
okvirnog programa za istrazivanje 1 tehnoloski razvoj.

10 www.ec.europa, COSME financial instrument

11 www.europa.eu.ap, Competitiveness and Innovation Framework Programme (CIP)
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CIP program - usmjeren je odrzivom razvoju inovativhog malog i
srednjeg preduzetniStva/malog biznisa, koji ¢e biti uskladen s politikom zaStite
okolisa, koriStenjem obnovljivih izvora energije, uz moguc¢nost lakSeg pristupa
finansijskim oblicima pomoc¢i i ucenja na primjerima najbolje prakse. CIP ¢e
pomo¢i razvoju kapaciteta malog biznisa 1 industrije, s naglaskom na rastu 1
inovaciji, uz pojacano koriStenje informacijske 1 komunikacijske tehnologije
(ICT), tehnologije za zastitu okoliSa i izvora odrzive i obnovljive energije. 2

Program FP7 - glavni je finansijski instrument za podrSku aktivnosti
naucnog istrazivanja i tehnoloskog razvoja Unije koji pokriva gotovo sve naucne
discipline. FP7 je dizajniran tako da poboljSa uspjesnost u odnosu na prethodne
programe, koji su imali za cilj formiranje Evropskog istrazivackog podrucja
(European Research Area - ERA) i1 razvijanje ekonomije Evrope zasnovane na
znanju.

HORIZON 2020

Horizon 2020 je finansijski instrument kojim se provodi Unija inovacija,
vodeca inicijativa Evropa 2020., ¢iji je cilj osigurati evropsku globalnu
konkurentnost.

Osnovne znacajke ovog programa su:!?

- Horizon 2020 je evropski okvirni program za istraZivanje 1 inovacije koji
Jje doista jedinstven u svijetu. Ukupan okvirni proracun iznosio je oko 80
EUR milijardi $to je najveci proracun Okvirnog programa ikad. Horizon
2020 takoder, po prvi put, integrira podrsku istrazivanju i inovacijama
u jedinstveni program, $to znaci da se kroz Sirok raspon razlicitih
instrumenata neometano obavlja finansiranje;

- Ostvarivanje ambicioznog opc¢eg cilja (izgradnja drustva 1 privrede,
temeljenog na znanju 1 inovacijama);

- Ostvarivanje niza usredotoCenih specifinih ciljeva, uglavnom:
jacanje znanosti EU-a baza; jaCanje tehnoloskog vodstva 1 inovacijske
sposobnosti u privatnom sektoru, te istrazivanje i inovacije u rjesavanju
drustvenih izazova;

- Jednostavna struktura, uskladena sa specificnim ciljevima, koja se
sastoji od tri stupa: ,,Izvrsna znanost’; ‘Industrijsko vodstvo’; ‘Drustveni
1zazovi’;

12 www.een.hr/default.asp?program-zakonkurentnost-, Evropska poduzetnicka amreza, Programi
Zajednice: Program za konkurentnost i inovacije — CIP

13 www.europa.ec. European Commission, Commision workin document od Horizon, Brussels,
2017, str. 3-5.
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- Orijentacija na MSP
- Sirok raspon instrumenata i radnji;
- Izvrsnost kao vodece nacelo i glavni kriterij ocjenjivanja i odabira.

Opcenito se ocekuje da ¢e Horizon 2020 biti barem isplativ kao program
FP7.

U usporedbi s FP7 moze se navesti sljedece: '

- Efikasnost Horizon 2020. pobolj$ana je u uporedbi s FP7 stvaranjem
zajednickog centra za podrsku koji osigurava uskladenu provedbu pravila
programa za sudjelovanje razli¢itih aktera koji provode program;

- Horizon 2020 ima jednostavniju strukturu u odnosu na FP7 1 uskladen je
s odredenim ciljevima koji se sastoje od tri stupa i dva dodatna prioriteta,
od kojih svaki ukljucuje: broj razli¢itih radnji. Tri su stupa ,,Izvrsna
znanost®, ,,Industrijsko vodstvo* i ‘Drustveni izazovi’;

- Horizon 2020 je viSe orijentisan na inovacije, zauzima pristup zasnovan
na izazovima, $to znaci da definira izazove na koje treba obratiti paznju,
ali ostavlja istrazivacima i1 inovatorima da dodu do najboljih rjeSenja. Po
prvi put Horizon 2020 ukljucuje klju¢ne pokazatelje za mjerenje rezultata
1 utjecaja Okvirnih programa EU-a.

Smatran kao sredstvo za poticanje privrednog rasta i otvaranje radnih mjesta,
program Horizon 2020. ima politicku podrSku evropskih Celnika i1 zastupnika u
Evropskom parlamentu. Slozili su se da je istrazivanje ulaganje u nasu buducnost,
pa su ga stavili u srz plana EU-a za pametan, odrZiv i ukljuciv rast 1 kreiranje
radnih mjesta.

Spajanjem istrazivanja i inovacija, cilj programa Horizon je osigurati da
Evropa proizvodi znanost svjetske klase, uklanja prepreke za inovacije i olak$ava
saradnju javnog i privatnog sektora u pruzanju inovacija.

Horizon 2020 otvoren je za sve, s jednostavnom strukturom koja smanjuje
birokratiju i vrijeme tako da se sudionici mogu usredotociti na ono S$to je zaista
vazno. Ovaj pristup osigurava da se novi projekti brzo pokrenu 1 brze postignu
rezultati.

14 www.europa.ec. European Commission, Commision workin document od Horizon, Brussels,
2017, str. 2-3.
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PREPORUKE ZA RAZVOJ MALIH I SREDNJIH PREDUZECA U
BOSNI I HERCEGOVINI

Na osnovu svega obradenog u ovom radu, mogu se preporuciti odredene
smjernice za poticaj razvoja malih i srednjih preduzeca u BiH. Moze se zakljuciti
da instrumenti podrske malim i srednjim preduzec¢ima ukljucuju Sirok dijapazon
mjera koji treba biti voden principom ,,prvo misli na male®.

Poslovno okruzenje i regulative Vlada Bosne i Hercegovine moraju biti
prilagodeni specificnim potrebama malih 1 srednjih preduzeca koje ¢e pomoci
u prevladavanju njihovih internih 1 eksternih slabosti. Isto tako, prilikom
osmi$ljavanja mehanizama pomoc¢i treba voditi ra¢una 1 o fazama razvitka u
kojima se nalaze pojedina preduzeca. Svaka pojedina faza zahtijeva poseban
instrumentarij i fokus na specifi¢na podrucja.

Oblici podrske malim i srednjim preduzec¢ima obuhvacaju $irok dijapazon
mjera: od dobivanja kredita za pocetak poslovanja, trazenja izvora trajnog
kapitala, podrske u pripremi poslovnog plana, provodenja trzi$nog istrazivanja,
razvoja finansijskih projekcija za poslovanje, traZzenja odgovarajuce lokacije,
osposobljavanja preduzetnika i zaposlenika, ispunjavanja raznih zahtjeva i1
propisa do povezivanja s drugim preduze¢ima i lokalnim vlastima, te traZzenja
relevantnih informacija o drugim preduzecima.'

Sumiramo Ii dosadaSnja razmatranja 1 stanje u kojem se nalazi ekonomija
Bosne 1 Hercegovine, a sa njom i cijeli sektor malih i srednjih preduzeca,
evidentno je da je prvi korak pronalazak politickog konsenzusa. Sljedec¢i korak
je ostvarivanje konsenzusa Sirokog kruga sudionika u vezi s klju¢nim mjerama
koje treba poduzeti na putu BiH prema Evropskoj uniji, a vezano je za strategije
razvoja BiH, sektorske strategije, strategiju razvoja malih i1 srednjih preduzeca
i pripadajuc¢e akcione planove. Koordinacija aktivnosti na svim nivoima, uz
ucesce relevantnih sudionika, predstavnika zakonodavne, izvr$ne i sudske vlasti,
preduzetnika, razvojnih agencija, finansijskih institucija, sindikata, medunarodne
zajednice, domacih i stranih investitora, akademske zajednice 1 istrazivackih
institucija jedino bi mogla rezultirati konkretnim pomacima u razvoju ekonomije
u BiH.

Takoder, pored administrativnih 1 finansijskih barijera jedan od bitnih
faktora je i obrazovni sistem. Tu se u prvom redu misli na reforme obrazovanja,
u kojem se akcenat stavlja na preduzetni¢ko obrazovanje. Treba imati na umu da
su steCena znanja u $kolama i fakultetima stvar pojedinca. Medutim, pored toga
neophodno je razviti i obrazovanje, koje se stice u firmama tj. na uc¢ecoj firmi.'¢

15 Dzafi¢, Z., Preduzetnicka ekonomija — Mala i srednja poduzeca u funkciji restrukturi-
ranja tranzicijskih privreda, Denfas, Tuzla, 2006., str. 334-335.

16 Dizdarevi¢, M, Sehi¢, S., Preduzetnistvo i mali biznis, Ekonomski fakultet Univerziteta
»Dzemal Bijedi¢*, Mostar, 2016, str. 216.
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Uzimaju¢i u obzir sve §to je navedeno u radu mozemo zakljuciti da se
najvaznija uloga i znacaj malog i srednjeg preduzetnistva EU ogleda u ¢injenici
da su upravo mala i srednja preduzeca generatori zaposljavanja i cjelokupnog
razvoja privrede. Znacaj ovog sektora privrede u Evropskoj uniji vidljiv je iz
sljede¢ih Cinjenica: mala i srednja preduzeca lakSe se i brze prilagodavaju
promjenama u okruzenju; ovaj sektor zaposljava vise od dvije tre¢ine ukupno
zaposlenih u EU. Statistika pokazuje da se u posljednjih nekoliko godina broj
zaposlenih u malim preduze¢ima povecao, veliki broj ovih preduzeca orijentisan
je rastu 1 ukljucen u globalne tokove poslovanja.

Bitno je napomenuti da EU pruza zna¢ajnu podr$ku ovom sektoru i upravo
ga 1 odreduje kao okosnicu razvoja privrede. Upravo zbog toga EU nudi brojne
programe podrSke namjenjene isklju¢ivo malim i srednjim preduez¢ima, npr. za
istrazivanje, inovacije, jacanje konkurentnosti i sli¢no. Brojni su dokumenti i
strategije koji se odnose upravo na razvoj ovog sektora i jasno preciziraju planove
i mjere koje treba poduzeti kako bi se stvorila jo§ bolja poslovna klima za malo
preduzetnistvo.

Na kraju mozemo konstatovati da je orijentacija zemalja EU usmjerena na
malo i srednje preduzetni$tvo s obzirom da su ista generator novih radnih mjesta,
inovacija 1 privredne dinamic¢nosti. Brojni su dokumenti, programi i strategije
koje govore o pravilima i principima poslovanja, te planovima za budu¢nost EU,
koji su u funkeiji poticanja i razvijanja malih 1 srednjih preduzeca

Na osnovu pozitivnih iskustava zemalja EU, Bosna i Hercegovina, treba
da promoviSe preduzetniStvo i poboljsa poslovno okruzenje za mala i srednja
preduzeca kako bi ostvarila svoj puni potencijal u danasnjoj globalnoj ekonomiji.
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