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Inovativna skola — indikatori upravljanja promjenama

Kenela Zuko, DZejla Cano

SAZETAK: Ostvarivanje inovativne $kole je put razvoja od tradicionalne, formalizirane $kole do njene savremene
verzije. Obrazovna inovacija nije uspjela radikalno smijeniti didakticki sistem koji je uspostavo Jan Amos Komenski
jos u 17. vijeku. U svijetu koji se mijenja Skola ne moZe ostati ista, a kvalitet nastavnog rada nije moguce postici bez
stalnog inoviranja. Savremena Skola ne gubi funkciju pripreme osobe za Zivot, samo se ta priprema ostvaruje za
Zivot u razvoju, Sto je karakteristika svijeta promjena. Nuzno je mijenjati i organizaciju nastave na fakultetima na
kojima se pripremaju nastavnici, kako bi se nastavnici bolje pripremali za svoje nove funkcije u inovativnoj,
uspjesnoj Skoli. Intenzivnija briga za taj potencijal u Skolstvu prepoznaje se u vremenu promjena, kada se naglo
osvjestava njegova vaznost u ostvarivanju odgojnih i obrazovnih ciljeva. Podrazumijeva se da su materijalni resursi
vazni, ali da su od njih znatno vazniji ljudi koji ih stvaraju. Skolsko inoviranje je napor koji treba da ucine oni izvan i
oni unutar Skole, da bi se odredili i pruzili uslovi koji ¢e omoguditi odraslima i mladima ustrajanje na medusobnom
ucenju. Cilj ovog rada je podsticanje na ozbiljno promisljanje o moguénostima i nacinima na koji se ucenici, roditelji i
zajednica mogu ukljuciti u aktivnosti vezane za uvodenje odgojno-obrazovnih inovacija u svrhu kvalitetnijeg razvoja
ucenika i unapredenja Skolstva.
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Innovative School — Indicators of Change Management

ABSTRACT: The realization of an innovative school is a path of development, from a traditional, formalized school
to its modern version. Educational innovation failed to radically change the didactic system established by Jan Amos
Comenius in the 17th century. In a changing world, schools cannot remain the same, and the quality of teaching
cannot be achieved without constant innovation. The modern school does not lose the function of preparing a per-
son for life, only that preparation is realized for life in development, which is a characteristic of the world of change.
It is necessary to change the organization of teaching at the faculties where teachers are prepared, in order for
teachers to be better prepared for their new functions in an innovative, successful school. More intensive care for
this potential in education is recognized in times of change, when its importance in achieving educational goals is
suddenly realized. It goes without saying that material resources are important, but that the people who create
them are much more important than them. School innovation is an effort that needs to be made by those outside
and those within the school, to define and provide conditions that will enable adults and young people to persevere
in mutual learning. This paper aims to encourage serious reflection on the possibilities and ways in which students,
parents and the community can be involved in activities related to the introduction of educational innovations for the
purpose of better student development and improvement of education.

Keywords: /nnovation, school, indicators of change, teacher, student, parent

jednakog inteziteta i kod onih izvan i kod onih unutar

uvoD

Glavna odlika danasnjice su inovacije. Na svim po-
drudjima Zivota i rada jasno uoavamo uvodenje nekih
inovacija, noviteta i promjena koje na razne nacine
olakasavaju Zzivot ljudima, te im donose korist. Ili¢
(2016) istice da obrazovna inovacija nije uspjela
radikalno smijeniti didakticki sistem koji je uspostavo
Jan Amos Komenski jos u 17. vijeku. Promjene u ljud-
skoj civilizaciji nikad nisu bile brze i burnije. Ogroman
je porast naucnih cinjenica koje se u nekim oblastima
udvostruCuju svake dvije godine. U svijetu koji se mi-
jenja, Skola ne moZe ostati ista (Osmanagi¢, 2011).
Skolsko inoviranje je napor koji treba da ucine oni
izvan i oni unutar Skole, da bi se odredili i pruZili uslovi
koji ¢e omoguciti odraslima i mladima ustrajanje na
medusobnom ucenju (Bognar, 2006). Taj napor je
meduzavisan i trebalo bi da bude kontinuiran i

skole.

Intenzivnija briga za ljudski potencijal u Skolstvu
prepoznaje se u vremenu promjena, kada se naglo
osvjestava njegova vaznost u ostvarivanju odgojnih i
obrazovnih ciljeva. Podrazumijeva se da su materijalni
resursi vazni, ali da su od njih znatno vazniji ljudi koji
ih stvaraju. U skladu s tim, briga za ljudski potencijal
postaje apsolutni prioritet u organizacijama koje
briZljivo projektiraju svoju buducénost (Stanici¢, 2006).
Kvalitet Skole u vecoj mjeri postaje ovisan upravo o
direktoru, njegovoj osposobljenosti za organizaciju
rada Skole (menadzment), njegovom  strucno-
pedagoskom vodenju, karakteristikama njegove li¢nosti
te drugim potencijalima (Stani¢i¢, 2007). UspjeSan
direktor Skole otvoren je za saradnju s ljudima i u
stanju je osigurati optimalne strucne i radne uvjete
(Peko, Mlinarevic¢ i Gajger, 2009). IstraZzivanja su poka-
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zala da se inovacija moze poducavati kao i bilo koja
druga aktivnost. Glavni naglasak morao bi biti stavljen
na obuku nastavnika kako bi se mogli nositi s promje-
nama, naroCito vezanim uz okolnosti i mehanizme
podrske koji potiCu kreativno ucenje i inovativno
poducavanje (Cankar, F., Deutsch, Zupan, & Cankar,
S., 2013). U procesu inoviranja, unutar jedne Skole,
najvazniju ulogu imaju direktor i nastavnici. Oni svojim
licnim anagazmanom potiCu sve ostale faktore (uceni-
ke, strucne saradnike, roditelje i lokalnu zajednicu) da
inoviraju svoj rad i budu inovativni, o ¢emu ¢emo nesto
detaljnije kazati u nastavku.

Globalna ekonomska kriza prizvala je pozitivan sukob
koji bi mogao olaksati uvodenje inovativnih promjena u
Skole. U buducnosti, razvoj pojedinca i njihove vjestine
cjeloZivotnog ucenja bit e istaknute uz osposobljavan-
je, kako bi se povetala dodatna vrijednost i
fleksibilnost trziSta rada (Cankar i saradnici, 2013).
Javlja se potreba da se ozbiljno pocne promisljati o
mogucnostima i nainima na koji se ucenici mogu
ukljuciti u aktivnosti vezane uz inovativno rjesavanje
problema.

POJAM INOVACIJA

Univerzalano, inovacija bi mogla predstavljati
stvarenje ili osmisljavanje nefeg novog. Medutim,
autori pojam inovacija razli¢ito definiSu. Jedna od
definicija bi bila da druStvene inovacije predstavljaju
nove strategije, koncepte, ideje, procese, proizvode,
usluge, poslovne modele, alate i metodologije ili kom-
binacije svega navedenog koje odgovaraju na
drustvene potrebe ili probleme, a istovremeno stvaraju
nove druStvene odnose i saradnje (Murray, Caulier-
Grice, & Mulgan, 2010).

Temeljno shvatanje inovacija prema Dobreu (2005)
podrazumijeva:

e proces od stvaranja ideje do komercijalizacije,

e prihvatanje promjena,

. radikevllne promjene u tradicionalnom nacinu
ponasanija,

e novo sredstvo ili nesto novo za drustvo,

e stvaranje novih stvari na stari nacin,

e stvaranje starih stvari na novi nacin i

e stvaranje novih stvari na novi nacin.

Prethodno istaknute definicije, kao i veéina drugih
definicija u sustini se odnose na isto i imaju isti krajnji
cilj, a to je da predstave inovaciju kao promjenu koja
bi trebalo da dovede do napretka u odredenom poslu ili
oblasti.

Proces inovacije

Proces inovacije najcesce se definise kao prihvatanje
odredenog stava, ideje ili prakse, od strane pojedinca,
grupe, organizacije ili nekih drugih faktora, tokom
odredenog perioda, a ti specificni stavovi mogu se
odnositi na odredene puteve komuniciranja, odredenu
drustvenu strukturu, kao i postojeci sistem vrijednosti
(Pedagoska enciklopedija, 1989). Taj proces nece
podrazumijevati uvodenje bilo kakve promjene, vec te
promjene treba da budu uskladene sa mogucnostima,
u ovom slucaju, Skole, interesovanjima ucenika,
sposobnostima nastavnika, te operativnim, taktickim i
strateskim planovima jedne Skole. Proces inovacije
moZe se smatrati uspjeSnim samo kada uvodenje od-

redene promjene ima pozitivhu reflekiju (odsjaj) na rad
Skole, kao i na glavne faktore nastavnog procesa.

PUT DO INOVATIVNE SKOLE

Ostvarivanje inovativne Skole je put razvoja, od
tradicionalne, formalizirane Skole do njene savremene
verzije. Savremena Skola ne gubi funkciju pripreme
osobe za Zivot, samo se ta priprema ostvaruje za Zivot
u razvoju, Sto je karakteristika svijeta promjena, a ne
za neki staticni “skolarizirani” Zivot, Sto je bilo tipi¢no
za formalnu, tradicionalnu Skolu (Hercigonja, 2020).
Kroz historiju, najveca Skolska inovacija bila je did-
akticki sistem koji je uspostavio Jan Amos Komenski.

Obrazovna inovacija nije uspjela radikalno smijeniti
didakticki sistem koji je uspostavo Jan Amos Komenski
joS u 17. vijeku. Pod uticajem informacijsko- komu-
nikacijske tehnologije postepeno se napusta tradicijom
ukorenjena paradigma Komenskog. Ona je u doba
nastanka bila revolucionaran korak u razvoju Skolstva,
ali su njene mogucnosti do kraja iscrpljene tako da je
ona u sadasnjim uslovima postala faktor koji
ograniCava ostvarenje savremene uloge Skole. U svi-
jetu, koji se intenzivno mijenja, oseta se potreba ne
samo za novim kvalitetom znanja nego i za promenom
njegove strukture (Ili¢, 2016). Tradicionalna organi-
zacija nastave po koncepciji Komenskog u svoje vreme
bila je jedna od makro inovacija. Promjene u Skoli se
odvijaju preko promjena u obrazovanju nastavnika.
Kako istiCu Vilotijevi¢ N. i Vilotijevi¢ M. (2012) nuzno je
mijenjati i organizaciju nastave na fakultetima na koji-
ma se pripremaju nastavnici, kako bi se nastavnici
bolje pripremali za svoje nove funkcije u inovativnoj,
uspesnoj Skoli.

U svijetu koji se mijenja Skola ne moze ostati ista, te
trpiti posljedice tradicionalne Skole. Bolji kvalitet nas-
tavnog rada nije rpoguc’e posti¢i bez stalnog inoviranja
nastavnog rada. Skola, koja priprema mlade ljude za
Zivot, mora voditi racuna da je okruzenje informaciono-
tehnoloski vrlo promjenljivo, nepredvidivo i nestabilno.
Zbog toga ucenike treba pripremiti da brzo i efikasno
usvajaju nova znanja jer ¢e ona kojima vec raspolazu
brzo postati nedovoljna ili zastarjela (Osmanagic,
2011).

Mnogobrojne materijalne donacije, osavremenijivanje
Skola IT tehnologijom, seminari, edukacije i radionice,
mogu biti dobar put do inovativne Skole. Medutim,
puno vaznije od svega navednog, jeste istinska Zelja,
znanje, sposobnosti i kreativnost ucenika, nastavnika,
menadzera Skole i drugih vaznih faktora koji djeluju
unutar, ali i izvan Skole. Sve navedeno moZzemo argu-
menovat cinjenicom, da Komensky u 17. vijeku nije
imao sve pogodnosti koje mi danas imamo, a uradio je
revolucionarnu stvar kojoj se mi stotinama godina
divimo. On je to tada uradio iz jednog razloga, a to su
potrebe tadasnjeg drustva, a samo zahvaljujuci svom
Znanju i svojim sposobnostima.

Pretpostavke za inoviranje skole

Danasnje Skole su konzervativne institucije. Nas-
tavne metode, koje su se razvie tokom duzeg
vremenskog perioda, imaju mnogo toga dobrog,
medutim, puno toga je postalo isprazno, beskorisno, te
na kraju i Stetno Gardner (2004, prema Hercigonja,
2020).
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Pretpostavke za inoviranje Skole prema Bognar
(2006) su:

o Skole imaju kapacitete unaprijediti same sebe.
Najvaznija odgovornost onih izvan skola je pomoci
onima u Skolama u stvaranju pogodnih uslova za
inoviranje;

e Kad su zadovoljene potrebe i stvoreni preduslovi
za njihovo zadovoljavanje, odrasli i djeca vole uciti
i pri tome jedni druge poticu i medusobno
doprinose ucenju;

e Ono Sto treba inovirati u Skoli je njena kultura,
kvalitet interpersonalnih odnosa te priroda i
kvalitet iskustava ucenja;

« Skolsko inoviranje je napor koji treba da udine oni
izvan i oni unutar Skole da bi odredili i pruzili
uslove koji ¢e omoguciti odraslima i mladima us-
trajanje u medusobnom ucenju.

Potrebno je mnogo toga inovirati u Skolstvu. Dryden
i Vos (2001) govore da kad bi se spojili sliedeéi ele-
menti, revolucija u ucenju bi brze procvjetala:

o Uvesti izvrsne programe razvoja male djece i pro-

grame roditeljstva,

e Povesti svijet u interaktivnu komunikacijsku

tehnologiju,

o Izabrati izmedu najboljih dokazanih metoda ucen-

ja,

o Povecati partnerstvo i inicijativu Skola i poslovanja,

¢ Od cjeloZivotnog ucenja izgraditi filozofiju,

e Raditi na prednostima nacionalne kulture svake

zemlje,

¢ Poticati uCenike da budu i nastavnici i uCenici.

Mozemo uoCiti da navedeni elementi podrazumi-
jevaju partnerske odnose viSe faktora, ujedinjavanje
snaga, znanja i vjestina zbog ekonomicnosti po pitanju
vremena, ali i zbog postizanja mnogo veceg kvaliteta
rada.

Na temelju mnogih svjetskih projekata Hariss (2002)
navodi slijedeCe bitne karakteristike  uspjesno
provedenih programa unapredivanja Skole:

e stvaranje zajednicke vizije unapredenja skole,

e participacija nastavnika u upravljanju i vodenju
Skole, a posebno u vodenju promjena,

e prilagodeni programi promjena koji odgovaraju
specificnim uslovima svake pojedine skole,

e postavljanje naglaska na rezultate ucenja uceni-
ka,

¢ intervenisanje na viSe razina (Skolskoj, razrednoj,
razini pojedinih nastavnika),

e jasno artikuliranje nastavnih strategija,

e sistemska pomo¢ unutrasnjih i izvanjskih «agenci-
ja» ostvarivanju promjena na Skolskoj razini,

¢ ulaganje u stru¢no usavrSavanje koje se ostvaruje
u Skoli posredstvom saradnickih rasprava i akcija,

e stvaranje profesionalnih zajednica koje
omogucuju saradnju i umrezavanje nastavnika,

e poticanje istraZivanja nastavnika koja kada posta-
nu dio svakodnevne profesionalne rutine
doprinose kvalitetu nastave i u¢enja ucenika,

e stvaranje profesionalnih zajednica koje
omogucuju saradnju i umrezavanje nastavnika.

Navedene karakteristike podrazumijevaju da Skola
treba ima kvalitetan menadzment koji ¢e raditi na
osvjestavanju vaznosti interne komunikacije unutar
Skole i eksterne komunikacije s drugim ustanovama,
institucijama i lokalnom zajednicom. Naravno, veoma
je vazan kvalitetan nastavni kadar koji Ce preuzeti
funkciju istrazivaCa, te na taj naCin u odredenoj mjeri
doprinijeti zadovoljavanju potreba ucenika, nastavnika i
cjelokupnog odgojno-obrazovnog procesa.

INDIKATORI PROMJENA

Postoje vise indikatora promjena, a mi ¢emo istak-
nuti vaznost ljudskog potencijala, ulogu direktora u
uvodenju inovacija, ulogu nastavnika, ulogu lokalne
zajednice i ulogu roditelja. Njihova uloga je visestruko
znacajna i meduzavisna, jer direktor licnim an-
gazmanom utjeCe na nastavnike i strune saradnike,
dok nastavnici utjeCu na ucenike i roditelje, a sve to
ima odraz na lokalnu zajednici i napredak drustva.

Probleme koji proizlaze iz tradicionalnog pristupa
istrazivanja pedagoske prakse u kojima dominantnu
ulogu imaju istrazivaCi izvan Skole — najcesce pred-
stavnici akademske zajednice Loftus (1999, prema
Bognar, 2006) navodi:

e rezultati istraZivanja su najcesce objavljeni u ob-
liku naucnih izvjestaja pisanih posebnim jezicnim
stilom koji je Cesto nepristupacan prakticarima, a
sami zakljucci obicno nemaju veée koristi za
praksu,

e posao nastavnika tesko mogu razumijeti ljudi
izvan prakse jer ne mogu doZivieti sve one
osjecaje i strasti koji su vezani uz njega,

e da bi se to moglo, potrebno je Zivjeti u Skoli i za
Skolu 24 sata, a to istraZzivaCi izvana ne mogu
postici.

Iz navedenog wuolavamo da se istraZivanja
pedagoske prakse ne koriste s ciljem uvodenja
pozitivnih promjena u Skolstvu. Istrazivanja se rade iz
nekih drugih interesa, ali pod izgovorom da c¢e se
rezultati iskoristiti s ciljem unapredenja odgojno-
obrazovne prakse. Kako bismo zadrzali kredibilitet i
istinsku vrijednost istraZivanja, potreban nam je veci
angazman nastavnika i ljudi iz prakse upravo u funkciji
istraZivaca.

Ljudski potencijal

Ljudski potencijal je odlucujuéi faktor uspjeha u
trziSnim uslovima poslovanja svih djelatnosti. Intenzi-
vnija briga za taj potencijal u Skolstvu prepoznaje se u
vremenu promjena, kada se naglo osvjestava njegova
vaznost u ostvarivanju odgojnih i obrazovnih ciljeva.
Podrazumijeva se da su materijalni resursi vazni, ali da
su od njih znatno vazniji ljudi koji ih stvaraju. U skladu
s tim, briga za ljudski potencijal postaje apsolutni prior-
itet u organizacijama koje briZljivo projektiraju svoju
buducnost (Stani¢i¢, 2006). Iz navedenog uocCavamo
vaznost brige za ljudski potencijal i njegov zdrav
razvoj, jer je ljudski potencijal temelj svakog uspjesnog
poslovanja.

Uloga direktora

Kvalitet Skole u vecoj mjeri postaje ovisan upravo o
direktoru, njegovoj osposobljenosti za organizaciju
rada Skole (menadZment), njegovom  strucno-
pedagoskom vodenju, karakteristikama njegove licnos-
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ti, te drugim potencijalima. Da bi uspjesno ostvario
rukovodne funkcije u administrativnom i pedagoskom
podrucju rada Skole, direktor mora imati odgovarajuce
kompetencije. To pretpostavlja logiCan zahtjev za in-
tenzivnom profesionalizacijom direktora i kompe-
tencijskim standardima (Stanici¢, 2007).

Za direktora se najvaznijom pokazala razvojna kom-
petencija (umijee razvojnog djelovanja u dinamici
odgojno-obrazovnog procesa), u okviru koje su se
kreiranje vizije razvoja Skole i uvodenje inovacija
pokazale kao najvaznije sposobnosti. Slijedi socijaina
kompetencija koja do izrazaja dolazi u umijecu rada s
lijudima, sposobnosti motiviranja Skolskog osoblja i
sposobnosti rjeSavanja sukoba i nesporazuma koji se
pojavljuju u radu (StaniCi¢, 2000, prema Peko i
saradnici, 2009).

Direktor Skole treba dobro poznavati naCela odvi-
janja odgojno-obrazovnog procesa u cjelini, kao i did-
akticka nacela nastave kao temeljnog segmenta odgo-
jno-obrazovnog procesa. Napokon, uspjeSan direktor
Skole otvoren je za saradnju s ljudima i u stanju je
osigurati optimalne strucne i radne uvjete. U ulozi
direktora posebno se naglasava pedagoska komponen-
ta (Peko i saradnici, 2009). Najbolje bi bilo kada bi
direktori licnim angazmanom i primjerom promovisali
uvodenje inovacija i na taj nacin poticali i motivisali
nastavnike i strucne saradnike u njihovom planiranju i
provodenju.

Uloga nastavnika

IstraZzivanja su pokazala da je inovacija aktivnost
koja se moZe poducavati kao i bilo koja druga
aktivnost. U tome nastavnici imaju klju¢nu ulogu, ali i
oni sami moraju imati podrsku institucije ako nastoje
motivisati u¢enike da postanu kreativni i inovativni. Na
Zalost, sistem profesionalnog cjelozivotnog obrazovanja
jos se uvijek precesto usredotocuje na klasi¢ne Skolske
predmete, obim interdisciplinarnih tema je ogranicen, a
nastavnici smatraju da nisu dovoljno kvalificirani da se
suoCe s medukurikularnim temama i da povezuju
razli¢ita podrucja znanja u svom poslu. Glavni naglasak
morao bi biti stavljen na obuku nastavnika kako bi se
mogli nositi s promjenama, osobito vezanim uz
okolnosti i mehanizme podrske koji poticu kreativno
uenje i inovativno poducavanje (Cankar i saradnici,
2013). Nastavnici, kao i direktori, trebaju biti inovativni
u svom radu, ali i poticati razvoj inovativnost kod
ucenika, roditelja, kolega i lokalne zajednice. Ranije
smo istakli veoma vaznu ulogu nastavnika u funkciji
istrazivaca.

Uloga lokalne zajednice

Ukoliko Zelimo biti inovativni u okruZenju u kojem
djelujemo, moramo imati podrsku lokalne zajednice.
Ona ¢e nam stvoriti dovoljno poticaja i poduzetnickih
izazova koji ¢e mladima pomodéi u pretvaranju ideja u
projekte vezane uz razli¢ita polja Zivota unutar te lo-
kalne zajednice. Istovremeno, firme koje ulazu u ino-
vacije mladih svjesne su Cinjenice da upravo ti mladi
ljudi predstavljaju potencijaine buduce zaposlenike
(Cankar i saradnici, 2013). Vrlo je vazno da su uvezane
sve Skole koje postoje na lokalnom nivou. Takoder,
neophodno bi bilo potpisivanje protkola sa MUP-om,
socijalnim ustanovama, Centrom za mentalno zdravlje,
a sve s ciliem osiguranja kvalitetnijeg odgojno-
obrazovnog procesa.

Uloga roditelja

Ranije je vladalo misljenje da su roditelji i Skola dva
odvojena svijeta sa strogo podijeljenim ulogama i
odgovornostima. Roditelji su bili pasivni posmatraci
Skolskog Zivota i njihov jedini kontakt sa Skolom bio je
preko razrednika. Skola je smatrala da nije potrebno
ostavarivati suradnju s roditeljima, a roditelji se nisu
mijesali u posao Skole. Medutim, uloga roditelja je
neizostavna u procesu inoviranja skole.

Savremenizacijom obrazovnoga procesa, osavremen-
juje se i uloga roditelja. Roditelji tako dobivaju veoma
vaznu ulogu. Uspjesna suradnja Skole i roditelja
moguéa je ako se uspostave partnerski odnosi,
medusobno postovanje i uvazavanje, te se pruzaju
prilike da znanja i vjestine nastavnika i roditelja budu
upotrebljene s ciliem zajednickog odgoja i obrazovanju
djece. Roditelji mogu suradivati s nastavnicima u real-
izaciji pojedinih nastavnih jedinica. Takoder, mogu
ucestvovati u profesionalnoj orijentaciji ucenika, jer
mogu predstavljati razliCite aspekte svojih zanimanja.
Veliki doprinos, roditelji mogu dati i u organizaciji nekih
vannastavnih aktivnosti.

ZAKLIUCAK

Kako smo na samom pocetku istakli ovaj rad ima za
cili da se potakne ozbiljno promiSljanje o
mogucnostima i nacinima na koji se ucenici, roditel;i i
zajednica mogu ukljuditi u aktivnosti vezane za
uvodenje odgojno-obrazovnih inovacija u svrhu
kvalitetnijeg razvoja ucenika i unapredenja Skolstva. U
skladu sa istaknutim ciljem, definisali smo pojam ino-
vacije, istakli vaznost uvodenja inovacija, naveli pret-
postavke za inoviranje u Skolstvu, naglasili ulogu
direktora, nastavnika, lokalne zajednice i roditelja.
Jasno je da postoje razni nacini da se navedeni faktori
kroz mnogobrojne aktivnosti angazuju u inoviranju
Skolstva, a to je moguce jedino ukoliko smo svjesni
znacaja inovacija i uloge navedenih faktora.

Na osnovu prikazanog mozemo da zaklju¢imo da
inovacije predstavljaju nove strategije, koncepte, ideje,
procese, modele, metode koje odgovaraju na
drustvene potrebe ili probleme. Takoder, inovacije
predstavljaju prihvatanje  promjena,  unoSenje
radikalnih promjena u tradicionalnom nacinu ponasan-
ja, stvaranje starih stvari na novi nacin, kao i novih
stvari na novi nacin.

Ostvarivanje inovativne Skole je put razvoja, od
tradicionalne, formalizirane Skole do njene savremene
verzije. Savremena Skola ne gubi funkciju pripreme
osobe za Zivot, samo se ta priprema ostvaruje za Zivot
u razvoju, Sto je karakteristika svijeta promjena.
Ucenike treba tako pripremiti da brzo i efikasno usvaja-
ju nova znanja, jer ¢e ona kojima vec¢ raspolazu brzo
postati nedovoljna ili zastarjela.

Ono sto treba unaprijediti u Skoli je njena kultura,
kvalitet interpersonalnih odnosa te priroda i kvalitet
iskustava ucenja. Skolsko inoviranje je napor koji treba
da ucine oni izvan i oni unutar Skole da bi odredili i
pruzili uslove koji ¢e omoguciti odraslima i mladima
ustrajanje u medusobnom ucenju.

Rezultati istrazivanja u vezi sa pedagoskom praksom
najcesce su objavljeni u obliku naucnih izvjestaja pisa-
nih posebnim jezicnim stilom koji je Cesto ne-
pristupacan prakticarima, a sami zakljuCci obic¢no
nemaju vece koristi za praksu. Posao nastavnika tesko
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mogu razumieti ljudi izvan prakse jer ne mogu dozivjeti
sve one osjecaje i strasti koji su vezani uz njega, a da
bi se to moglo potrebno je Zivjeti u skoli i za Skolu 24
sata, Sto istrazivaci izvana ne mogu postiéi.

Uloga roditelja je neizostavha u procesu inoviranja
Skole. Modernizacijom obrazovnog procesa osavremen-
juje se i uloga roditelja. Roditelji svoj doprinos odgo-
jno-obrazovnom procesu daju na razli¢ite nacine. Samo
neki od tih doprinosa su: saradnja s nastavnicima u
realizaciji pojedinih nastavnih jedinica, uces¢e u profe-
sionalnoj orijentaciji ucenika, kao i u organizaciji nekih
vannastavnih aktivnosti.

LITERATURA

Bognar, B. (2006). Akcijska istrazivanja u skoli. Odgojne
znanostf, &1 (11)), 209-228.

Cankar, F., Deutsch, T., Zupan, B., & Setnikar Cankar, S.
(2013). Schools and promotion of innovation. Croatian
Journal of Education: Hrvatski casopis za odgoj i obra-
zovanje, 1XSp. Ed. 2), 179-211.

Dobre, R. (2005). Inovacije, tehnoloSke promjene i strate-
gije. Sibenik: Visoka skola za turisticki menadzment
Sibenik.

Dryden, G. i Vos, J. (2001.) Revolucija u ucenju. Zagreb:
Educa.

Gardner, H. (2004). Disciplinarni um. Zagreb: Educa.

Harris, A. (2002). School Improvement: What's in it for
schools? London: Routledge.

Hercigonja, Z. (2020). Skola i inovativno drustvo.
VaraZdinski ucitelj: digitalni strucni casopis za odgoj i
obrazovanje, 33), 34-43.

Ilic, V. (2016). Promene u obrazovanju. Obrazovna
tehnologija, 4, 249-258.

Loftus, J. (1999). An action research enquiry into the
marketing of an established first school in its transition
to full primary status.

Murray, R., Caulier-Grice, J., & Mulgan, G. (2010). 7he
open book of social innovation (p. 2). London: National
endowment for science, technology and the art.

Osmanagi¢, I. (2011). Vrednovanje primjene nastavnih
inovacija. Post Scriptum, (2), 2-9.

Pedagoska enciklopedija. (1989). Sarajevo: Zavod za
udzbenike i nastavna sredstva.

Peko, A., Mlinarevi¢, V., & Gajger, V. (2009). Ucinkovitost
vodenja u osnovnim Skolama. Odgojne znanosti, 11(2
(18)), 67-84.

Stanici¢, S. (2000). Vodenje odgojno-obrazovne djelatnos-
ti u Skoli (doktorska disertacija). Rijeka: Filozofski
fakultet u Rijeci, Sveuciliste u Rijeci.

Stanici¢, S. (2006). Upravljanje ljudskim potencijalom u
skolstvu. Odgojne znanosti, &2 (12)), 515-533.

Stanici¢, S. (2007). MenadZzment u obrazovanju—pravci
razvoja. Pedagogija-prema cjeloZivotnom obrazovanju i
drustvu znanja, svezak 2., 670-677.

Vilotijevi¢, M., Vilotijevi¢, N. (2012). Sistemsko utemeljen-
Je nastave u inovativnoj skolli,

INFORMACIJE O AUTORIMA

Kenela Zuko
e-mail: zuko.k7@gmail.com

Dzejla Cano
e-mail: dzejlacanoo@gmail.com

85



