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Izvorni nauéni rad
Sazetak

Cilj istrazivanja bio je analiziranje i utvrdivanje efikasnost sportsko-edukacijskog menadzmenta u
specificnim programima sportske Skole (Skola plivanja). Ispitivanje je provedeno na uzorku od
1.538 ucenika cetvrtih razreda (787 djecaka i 751 djevojcica) iz 45 osnovnih Skola sa podrucja
Kantona Sarajevo, BiH (Skolska 2011/12. godina). Generalni zadatak menadZzmenta bio je
organizacija, distribucija i kontrola realizacije sportsko-edukacijskog programa. Podaci o
efekasnosti realizacije programa plivanja dobijeni su mjerenjem istih varijabli u dvije vremenske
tacke (prije i poslije programa). Za analizu rezultata testiranja koriSten je T-test za zavisne uzorke
(differences are significant at p < 0,050) kao i procentualna analiza. Za stavove ispitanika
koriStena je petostepena skala u kojoj su bili ponudeni odgovori na pitanja. Rezultati T-testa su
pokazali visoku statisticku znacajnost kod varijabli za procjenu znanja plivanja (p = ,000), kao i u
ukupno preplivanoj dionici izrazenoj u metrima (p= ,000). Na osnovu analize ankete o utiscima
prema aktivnostima u kojima su bili ukljuceni, jasno se vidi da je program bio dobro planiran i
struéno prilagoden velikoj ve¢ini ispitanika. Na osnovu dobijenih rezultata moze se zakljuciti da je
primjenjeni model sportsko-edukacijskog menadzmenta pokazao efikasnu koordinaciju svih
segmenata, $to se pozitivno odrazilo na edukaciju osnovnih plivackih elementa kod ispitanika.

Kljuéne rijeci: organizacija i upravljanje u sportu, plivanje, vanskolske i vannastavne aktivnosti

THE EFFECTS OF SPORT-EDUCATIONAL MANAGEMENT IN SPECIFIC
PROGRAMS OF SPORT SCHOOLS

Original scientific paper
Abstract

The aim of the research was analyzing and stating the efficiency of sport-educational
management in specific sport schools program/curriculum (swimming school). The research itself
had been conducted on sample comprising of 1.538 pupils of 4th grade (787 boys and 751 girls),
from 45 Elementary schools from Sarajevo Canton, Bosna and Herzegovina (school year
2011/2012). General task of management was organization, distribution and control of carrying
out the sport-educational program. Data collected on the efficiency of program realization had
been obtained by measuring of the same variables within two time points (prior and after the
curriculum). For the purpose of test analysis T-test for subordinate samples has been used
(differencies are significant at p <0.050) as well as a percentage analysis. As for the attitudes of
the examinees, a five degree scale was used with multiple choice answers. The results of T-test
have shown a high statistical significance with variables used for evaluation of swimming
knowledge (p=,000), as well as at total swam out distance presented in meters (p=,000). On the
basis of poll analysis in regard to the impressions on conducted activities, it is clear as the program
has been well planned and skill adjusted to great majority of examinees. According to results, it is
possible to conclude that applied model of sport-educational management had shown the efficient
coordination of all segments, that had a positive impact on education of the basic swimming
elements at examinees.

Key words: organization and management in sports, swimming, extracurricular activities
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1. UVOD

Pretpostavka je da ¢e napretku 1 razvoju kineziologije kao struke i kao nauénog polja moéi najvise
doprinositi $to bolje obrazovani kadrovi (Juki¢ i sar., 2010). Moze se re¢i da je menadZzment u
sportu, naucna i prakti¢na disciplina koja se shvata kao proces planiranja, organizovanja, vodenja i
kontrole, kako bi se ostvario prethodno postavljeni cilj (Pukié¢, 2011). Naime, jedan je od osnovnih
ciljeva tjelesnog vjezbanja skolske djece jeste pozitivan utjecaj na sve njihove bazi¢no-motoricke
sposobnosti. Dodatna tjelesna aktivnost, prema vec¢ini dosadasnjih istrazivanja (Ni¢in, 2000;
Marius, 2009; Ruzi¢, 2011; Torlakovié, 2013) povecava pozitivne efekte kako tjelesnog razvoja
tako i motori¢ke sposobnosti djece. Vazno je naglasiti da dva sata nastave tjelesnog i zdravstvenog
odgoja sedmi¢no nije dovoljno za zadovoljavanje bioloske potrebe ucenika za kretanjem, a
posebno da znacajnije utjeCe na transformaciju njihovih sposobnosti i ostalih dimenzija li¢nosti
ucenika (Torlakovi¢, 2010). Stoga je uloga sportsko-edukacijskog menadzmenta od iznimne
vaznosti za pripremu i realizaciju specificnih modela vannastavnih i vanskolskih sportskih
aktivnosti za ucenike.

Upravo taj organizacijski oblik rada ima za cilj smanjenje razlike izmedu nauéno dokazane potrebe
djece i mladih za tjelesnom aktivnoséu i njenog stvarnog provodenja u sistemu sportskog odgoja i
obrazovanja (Milanovi¢ i sar., 2013). Medutim, organi uprave u Skolama ne mogu uvijek
odgovoriti na mnogobrojne obaveze koje se pred njih postavljaju, a naro€ito ne u situaciji ako se
radi o pojacanom interesu ucenika za ukljucivanje u vannastavne, odnosno vanskolske
organizacijske oblike rada (Prskalo i sar., 2007).

Odgojno-obrazovni rad u skolskoj nastavi realizira se na osnovu godiSnjeg programa rada skole
koji mora biti zasnovan na nastavnom planu i programu. Vannastavne aktivnosti ucenika
obuhvataju njihove razli¢ite aktivnosti u skoli i organizaciji $kole izvan programa redovne nastave.
Slobodnijom organizacijom, planskim izvodenjem i raznovrsnijim sadrzajem vannastavnih
aktivnosti, zadovoljavaju se posebne sklonosti i interesovanja ucenika, te su site integralni dio
odgojno-obrazovnog rada skole. Zadaci i programski sadrzaji vannastavnih aktivnosti utvrduju se
godisnjim programom rada $kole, u skladu sa standardima, a ostvaruju se putem drustava, sekcija,
klubova, druzina, grupa, ucenic¢kih zadruga i drugih oblika (Skupstina KS, 2004). Potrebno je
istaci da se Skola plivanja, Skola skijanja, kao i drugi specifi¢ni oblici nastave iz predmeta Tjelesni
i zdravstveni odgoj organiziraju i realiziraju u skladu sa nastavnim planom i programom
(Skupstina KS, 2011). Shodno spomenutom, razli¢ite sportske Skole ne provode se iskljuéivo zbog
ostvarivanja ciljeva i zadaéa Skole, ve¢ im je osnovni cilj zadovoljavanje (povecanih) individualnih
potreba ucenika za sportskom aktivno$éu i kretanjem, te njihov pozitivan utjecaj na razvoj
antropoloskog statusa djece. Imajuéi u vidu da je visok nivo sportske nauke, sportske edukacije,
trenazne i upravljacke tehnologije, direktno uslovljen Iljudskim resursima u sportskom
manadzmentu (Malacko, 2008), cilj ovoga istrazivanja bio je analiziranje i utvrdivanje efikasnosti
organizacije 1 upravljanja projektno-programskim aktivnostima sportske edukacije ucenika
(osnovnim elementima plivanja) kroz specifi¢an program sportske skole.

2. METOD RADA
2.1. Opis istrazivanja

Nakon $to je pripremljen plan i program specifiéne sportske skole (uenje plivanja), u okviru
vannastavnih aktivnosti za djecu Cetvrtih razreda osnovnih $kola sa podruc¢ja Kantona Sarajevo
(Skolska 2011/12), odreden je sportsko-edukacijski menadzment (tabela 1). Generalni cilj i zadatak
menadzmenta bio je organizacija, distribucija i kontrola realizacije sportsko-edukacijskog
programa. Kako bi osigurao $to kvalitetniji nivo realizacije plana i programa, menadZzment je bio u
stalnoj koordinaciji sa predstavnicima resornog ministarstva, sluzbenicima op¢inskih sluzbi za
drustvene djelatnosti, upravama Skola u kojima djeca pohadaju redovnu nastavu i menadZmentom
FASTO. Mjesto odrzavanja programa bio je kompleks nadkrivenog bazena u Sarajevu.
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Tabela 1. -Tim — Sportsko-edukacijski menadzment

projekt menadzer magistar nauka u oblasti sporta i tjelesnog odgoja
supervizori nastave (mentori) | profesori sporta i tjelesnog odgoja

koordinator diplomirani sociolog

finansijska analitika diplomirani ekonomista

saradnik za promociju sportski novinar

edukatori/instruktori studenati - FASTO

U praksi se pokazalo da je organizacija prijevoza djece do mjesta realizacije ovakvih i sli¢nih
modela sportske Skole od velikog znacaja za dinamiku i efikasnost realizacije projekta. Shodno
tome, u pripremnoj fazi definirani su modeli prijevoza ucenika do mjesta realizacije aktivnosti i
nazad. Primijenjena su tri modela (tabela 2) organiziranog prijevoza polaznika sportske Skole koja
su se pokazala vrlo efikasna.

Tabela 2. -Modeli organizacije prijevoza djece

Df!odel Opis modela
prijevoza

Za skole iz neposredne blizine plivali$ta dolazak je bio najjednostavniji, s obzirom da su

1 djeca mogla i sama dolaziti do mjesta realizacije sportske $kole.
Ovaj model prijevoza ucenika ogledao se u organiziranom prijevozu u¢enika autobusom od
Skole do plivalista i nazad, u pratnji nastavnika razredne nastave. Pokazao se izuzetno

2 funkcionalnim i realiziran je u organizaciji opcinskih sluzbi i $kolske uprave.

3 Ovaj model podrazumijevao je dolazak ucenika do mjesta realizacije sportske Skole u pratnji
roditelja.

Prije pocetka realizacije programa u bazenu, roditelji ispitanika su popunili prijavne listove u
kojima su navedene osnovne informacije za svakog ispitanika. Na prvom satu provjereno je
njihovo plivacko znanje, te su na osnovu inicijalnog testiranja selektirani u homogene grupe. Kao
model procijene inicijalnog i finalnog stanja uzete su preplivana duzina izrazena u metrima i utisak
instruktora na osnovu kojeg su ispitanici selektirani u jednu od slijedec¢ih grupa: neplivac, plutac,
poluplivac, pliva¢ pocetnik i pliva¢ (tabela 3). Program je realizovan u ciklusima od dvanaest sati
u deset termina, s tim da su prvi i posljedn;ji sat bili ,,blok sati“ u sklopu koih je uradeno inicijalno
i finalno testiranje. Rasporedi termina sportske Skole plivanja bili su prilagodeni rasporedu
redovne nastave u Skoli (u prijepodnevnim i poslijepodnevnim satima). Neposredni edukatori
(instruktori plivanja) bili su studenti master studija Fakulteta sporta i tjelesnog odgoja u Sarajevu u
okviru pedagoske prakse, pod mentorstvom diplomiranih profesora sporta. U realizaciji programa
ucestvovalo je ukupno 59 studenata/edukatora. Radili su sa grupama od 8 do 10 ispitanika.
Program Skole plivanja realiziran je u blago nagnutom bazenu dubine 40—100 cm, sa prosjeénom
temperaturaturom vode od 29,4°C. Programske aktivnosti provodene su tokom jedne Skolske
godine (2011/12). Za svaku grupu ispitanika primijenjen je program kontinuiranih vannastavnih
aktivnosti u periodu od 2 sedmice, svaki radni dan po 60 minuta. Svakom ispitaniku u programu
Skole plivanja ponuden je anonimni anketni upitnik koji je sadrzavao tri pitanja vezana za
misljenje (stav) o sportskoj skoli u kojoj je uéestvovao. Analizom anketnog upitnika dobiveni su
rezultati koji opisuju utiske i stav ispitanika o ovakvom obliku sportske skole kroz vannastavne
aktivnosti.
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2.2. Uzorak ispitanika

Ispitivanje je provedeno na uzorku od 1.538 ispitanika (ucenika Cetvrtih razreda) iz 45 osnovnih
Skola sa podru¢ja Kantona Sarajevo, Bosna i Hercegovina. Uzorak je €inilo 787 djecaka i 751
djevojcica.

2.3. Uzorak varijabli

Testiranje i ocjenjivanje vrsio je stru¢ni tim metodom ekspertne procjene prema unaprijed zadatim
kriterijima. Ocjena poznavanja plivanja definirana je na osnovu procjene adaptacionih parametara
potrebnih za boravak u vodi (tabela 3), kao i preplivane dionice izrazene u metrima. Ispitanici su
ocijenjeni broj¢ano od 1 do 5 (tabela 4). Radi se o modificiranim kriterijima savjetovalista u
Lipiku 1983. godine (Kazazovi¢ i sar., 2007).

Tabela 3. - Testovi za procjenu osnovnih elemenata kretanja u vodi

Varijabla Test/procjena Mjera/evidencija
GGL gnjuranje glave Moze/Ne moze potopiti glavu pod vodu uz dubok izdah
ROP ronjenje predmeta Moze/Ne moze zaroniti i izvaditi lagani predmet sa dubine od 220 cm
SNP skok na noge u plitku vodu Smije/Ne smije sko€iti na noge u plitku vodu od 140 cm
SND skok na noge u duboku vodu Smije/Ne smije sko€iti na noge u vodu dubine 220 cm
PNS plutanje na stomaku Moze/Ne moZze plutati na stomaku > 5 sekundi
PNL plutanje na ledima Moze/Ne moze plutati na ledima > 5 sekundi

Tabela 4. -Model ocjenjivanja za varijablu procjene poznavanja plivanja

Ocjena Procjena Kkretne radnje
OCJENA 5 - Samostalno sko¢i na noge u duboku vodu, prepliva duzinu od najmanje 50 metara, dva
plivaé stila, i samostalno izade iz bazena.
OCJENA 4 — Samostalno sko¢i na noge u duboku vodu, prepliva slobodnom tehnikom duzinu od
pliva¢ pocetnik | najmanje 25 metara i samostalno izade iz vode.
OCJENA 3 — Samostalno sko¢i na noge, prepliva slobodnom tehnikom 10-24 metara i izade iz
poluplivaé bazena samostalno ili uz pomo¢ instruktora.
OCJENA 2 — Moze se kraci period odrzavati plutanjem na prsima i preplivati slobodnom tehnikom
pluta¢ do 10 metara, te izadi iz bazena sam ili uz pomo¢ instruktora.
OCIENA T=1 o ma nikakvih znanja o plivanju.
neplivad

Anketni list je sadrzavao tri pitanja sa ponudenim odgovorima:

1. Kako dozivljavas program plivanja u sportskoj skoli?
2. Kako se osjecas nakon plivanja?
3. Kako si zadovoljan sadrzajem i trenerima u sportskoj skoli plivanja?

2.4. Metode obrade rezultata

Podaci o efektima programa plivanja dobijeni su mjerenjem istih varijabli u dvije vremenske
tatke, odnosno prije i poslije realizacije programa. Za analizu rezultata inicijalnog i finalnog
testiranja koristen je T-test za zavisne uzorke (differences are significant at p < 0,050) kao i
procentualna analiza. Takoder, za ispitivanje stavova ispitanika koristena je petostepena skala u
kojoj su davani odgovori na ponudena pitanja. Podaci iz anketnih listiéa su obradeni i prezentirani
procentualnom statistikom.
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3. REZULTATI I DISKUSIJA

Vrijednosti inicijalnih parametara svih testova kojima se vrSila procjena poznavanja plivanja
pokazuju da se radilo o heterogenoj grupi. Prilikom inicijalnog testiranja provjere poznavanja
plivanja, 69,7% ispitanika bili su apsolutni neplivaci (grafikon 1). Tokom realizacije programa,
dio ispitanika nije uspio savladati trazeni minimum, te je evidentirano da je njih 10% i dalje u
grupi neplivaca. Glavni razlog Sto ovi ispitanici nisu uspjeli savladati potrebne elemente su
izostanci sa programa vjezbanja, neprisustvovanje finalnom testiranju te diskontinuitet
ucestvovanja u sportskoj Skoli. Kod ispitanika koji su redovno prisustvovali nastavi, program
obuke izazvao je proces homogenizacije svih funkcija koje su vazne za kretanje u vodi. To se
posebno vidi kod elementa adaptacije kao osnovne faze pri obuci neplivaca (tabela 5).

Grafikon 1. - Procentualni prikaz rezultata inicijalnog i finalnog testiranja ispitanika o poznavanju plivanja
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Tabela 5.- Prikaz rezultata osnovnih elemenata za boravak u vodi (adaptacija)

Gnjuranje Ronjenje Skok na noge | Skok na noge u | Plutanje na | Plutanje na
glave predmeta u plitku vodu duboku vodu stomaku ledima
Initial 59,3% 52,6% 69,3% 48,2% 48,7% 48%
Final 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Rezultatima T-testa za zavisne uzorke (tabela 6), jasno je vidljiva visoka statisticka znac¢ajnost kod
varijabli za procjenu znanja plivanja (p = ,000). Na inicijalnom ocjenjivanju srednja ocjena
poznavanja plivanja ispitanika (1,3) bila je u zoni ,neplivac”. Prilikom finalnog ocjenjivanja,
srednja ocjena ispitanika (3,7) bila je u zoni ,,pliva¢-pocetnik®.

Tabela 6.- Rezultati T-testa za zavisne uzorke za procjenu znanja plivanja.

Mean | Std.Dv. N Diff. | Std.Dv.Diff. t df p
Initial 1,3 ,992
Final 3,7 1,226 | 1538 | -2,02 ,98102 -19,08 | 1537 | ,000

Diskriminativnim postupcima (tabela 7) evidentna je visoka statisticka znacajnost (p = ,000), te su
utvrdena znacajna poboljSanja plivackih performansi, kako u pojedinaéno posmatranim
parametrima, tako i u ukupno preplivanoj dionici izraZzenoj u metrima.

Tabela 7.- Rezultati T-testa za zavisne uzorke za procjenu rezultata preplivanih metara kod inicijalnog i
finalnog testiranja

Mean | Std.Dyv. N Diff. | Std. Dv. Diff. t df p
1.Class 3,4 7,2
12.Class | 27,2 16,4 1538 | -20,85 13,065 -16,38 | 1537 | ,000
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3.1. Analiza utisaka ispitanika o specificnom programu sportske skole

Upitnike je popunilo 91,3% polaznika skole. Analizom anketnog upitnika dobiveni su rezultati
koji opisuju utiske ispitanika o specificnom modelu sportske skole.

Grafikon 2.- Procentualni prikaz odgovora na anketno pitanje broj 1
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Kako dozivljavas program plivanja u sportskoj $koli?
Na prvo pitanje: ,,Kako dozivljava$§ program plivanja u sportskoj skoli?”, 96,7% ispitanika se
izjasnilo da jedva ¢eka da dode na bazen i pliva, a 2,3% ispitanika se izjasnilo da dozivljava

program plivanja kao i sve drugo $to spada u nastavne i vannastavne aktivnosti (grafikon 2).

Grafikon 3. - Procentualni prikaz odgovora na anketno pitanje broj 2
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Kako se osjecas nakon plivanja?

Na drugo pitanje: “Kako se osje¢as nakon programskih aktivnosti provedenih u skoli plivanja?”,
njih 96% se izjasnilo da se osjeca veoma zadovoljno nakon provedenog vremena na bazenu, 3,6%
da je zadovoljno, a 0,4% se izjasnilo da nema neki poseban osje¢aj nakon bilo koje aktivnosti
(grafikon 3).

Grafikon 4.-Procetualni prikaz odgovora na anketno pitanje broj 3

@ Izrazito zadovaljni
B Zadovoljni

O Uredu je

O Nezadovoljni

B Jako nezadovoljni




SPORTSKI LOCOS

Kako si zadovoljan sadrzajem i trenerima u sportskoj skoli plivanja?

Na trecée pitanje: ,,Kako si zadovoljan sadrzajem i trenerima u sportskoj Skoli plivanja?, 98,3%
ispitanika izjasnilo se da je izrazito zadovoljno sadrzajem ili programom koji se provodio tokom
njihovog boravka na bazenu, a 1,7% se izjasnilo da je zadovoljno sadrzajem programa na bazenu
(grafikon 4).

Kao Sto se i ocekivalo na inicijalnom testiranju, veliki broj ispitanika imao je sa veoma skromno
znanje o osnovnim elementima plivanja. Rezultati finalnog testiranja pokazuju znacajno
poboljsanje kod svih ispitanika koji su redovno prisustvovali programu sportske $kole. Ukupno
90% ispitanika je na kraju programa dobilo ocjenu od 2 do 5 (dijagram 1). Na osnovu ankete o
utiscima prema aktivnostima u kojima su bili ukljuceni, jasno se vidi da je program bio dobro
planiran i stru¢no prilagoden velikoj vecini. 1z prezentiranih rezultata moze se vidjeti da znatan
broj djece u cetvrtom razredu osnovne $kole u KS ne poznaje osnovne elemente plivanje, jer ranije
nisu bili ukljuéeni u plivacke sportske skole. Ovi rezultati potvrduju sli¢ne studije (Matusan, 2007)
u kojima se ukazuje na vrlo mali postotak ucenika koji se bave sportskom aktivno$éu izvan
nastave ili izvan Skole. lako nastavnici tjelesnog odgoja odrzavaju sportske sekcije unutar skole, to
zasigurno nije dovoljno. Stoga bi jedna od glavnih zadaéa sportsko-eukacijskog menadzmenta
trebala biti mobilizacija i privlacenje §to veceg broja djece u sportske skole i klubove. Ovaj model
specificnog programa sportske Skole pokazao se efikasnim iz viSe segmenata. Ispitanici su u
znatnoj mjeri savladali osnovne plivacke elemente i tako ostvarili preduslove za ukljuéivanje u
naprednije sportsko-edukacijske programe. Osim toga, sportsko-edukacijski tim uspio je da kod
svih ispitanika stvori pozitivan stav o ovom i slicnim modelima specifi¢ne sportske skole. Na
osnovu spomenutih €injenica potvrduju se navodi sli¢nih istrazivanja (Petrovi¢, 2010), da
specifian program nastave tjelesnog odgoja, ako je na adekvatan i metodoloski pravilan nacin
organizirana i provedena, itekako pozitivno utjece na gotovo sve segmente li¢nosti ucenika. Tako
se stvaraju uslovi da djeca koja pokazu nadarenost za sportove u vodi, mogu i trebaju biti
usmjerena ka takmicarskom sportu u sportskim klubovima. U prilog ovome idu i konstatacije
slicnih istrazivanja (Marijanovi¢, 2013) u kojima se navodi da je od velike vaznosti izbor
odgovarajuce sportske grane, kao i odredivanje pravog momenta u razvoju djeteta kada treba
poceti trenirati u klubovima. Takoder, dobijeni rezultati idu u prilog zaklju¢cima ranijih studija
(Pavlov, 1988; Bartoluci, 2004; Segic, 2004; Naumovski, 2005), te se konstatuje da ocjenjivanje
znanja u sportskim aktivnostima moze biti primijenjeno i u sportsko-edukacijskom menadzmentu.
Treba ista¢i da su u ovom istrazivanju, kao dio sportsko-edukacijskog tima, vaznu ulogu imali i
studenti specijalistickog studija Fakulteta sporta i tjelesnog odgoja (edukatori). Na taj nacin su
imali moguénost da teorijska znanja primjene u praksi. Dobijeni rezultati pokazuju da su edukatori
bili veoma efikasni u realizaciji poslova koje su obavljali. Ovim se potvrduje konstatacija (Juki¢ i
sar., 2010) da se ovakav i slican nacin nastave, kao i pedagoska praksa (uz druge aktivnosti
Fakulteta sporta i tjelesnog odgoja), usmjeravaju prema podizanju kvalitete nastave primjenom
novih tehnologija interaktivnog poucavanja te kontinuiranog pracenja i vrednovanja efikasnosti
nastavnog procesa.

4. ZAKLJUCAK

Na osnovu dobijenih rezultata istrazivanja moze se zakljuciti da vannastavne i vanskolske sportske
aktivnosti imaju vaznu ulogu u odgojno-obrazovnom procesu djece. Medutim, da bi specifi¢ni
modeli sportske Skole bili kvalitetno organizirani i realizirani, neophodno je jasno definiranje
uloge sportsko-edukacijskog menadzmenta koji vodi takvu aktivnost. Za organiziranje ovakvih i
slicnih programa, potrebne su adekvatne informacije o metodoloskim postupcima na osnovu kojih
se definiraju kompetentnosti struénjaka u sportskom menadzmentu. To svakako moze i treba da
bude u interesu potencijalnih menadzera iz oblasti sportske edukacije. Rezultati istrazivanja
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ukazuju na vaznost planiranja i programiranja, $to zapravo predstavlja stalnu aktivnost menadZzera.
Te aktivnosti su najve¢im dijelom usmjerene na uskladivanje ljudskih i materijalnih resursa,
adekvatnu raspodjelu rada, davanje jasnih instrukcija i zadataka, te insistiranje na odgovornosti
kako pojedinaca tako i tima. Dobijeni rezultati sugeriraju da je primijenjeni model sportsko-
edukacijskog menadzmenta pokazao efikasnu koordinaciju svih segmenata, Sto se pozitivno
odrazilo na sportsku edukaciju ispitanika.
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