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AND RISKS

Abstract: According to the latest available data, Bosnia and Herzegovina has low
degree of economic development with slow growth rate, which implies that the
quick macroeconomic actions are necessary. Hereafter, energy sector should be
the basis for country’s development. While Bosnia and Herzegovina has sufficient
reserves of coal and great hydro potential, unfortunately unexploited, thus unable
to contribute to the development of the country. Coal requires investments in new
technologies that would facilitate its exploitation and transformation, with the
respect of environmental regulations. On the other hand, hydro potential is likely
to be upgraded with adequate promotions of small hydropower plants in terms
of state subsidies. In terms of economic development, solar and wind energy
should also be taken into consideration. Although, European countries have been
installing wind and solar capacities for more than 10 years now, but Bosnia and
Herzegovina is still in experimental processes. Although, there is a development
potential hidden within new technologies promoted by the developed countries,
and should we take European trend as a reference, their expansion is imminent.
New investments in energy business are classified as high risk. In addition,
associated risk with energy business is a threat to the companies and the country,
thus they must be integrated in the development strategies. Best way to integrate
risk assessments in strategy of both countries and companies, is to engage best
risk management practice.

Key words: development, risk, energy, resources, Bosnia and Herzegovina
SaZetak: Bosna i Hercegovina prema posljednjim dostupnim podacima nalazi se

na niskom stepenu ekonomskog razvoja, te je neophodno brzo djelovanje kako
bi se povecala stopa rasta ekonomije. Sektor koji treba da bude osnova razvoja
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zemlje je energetski sektor. No medutim, iako Bosna i Hercegovina ima dovoljne
rezerve uglja i hidropotencijala oni su nedovoljno iskoristeni da bi doprinijeli
razvoju zemlje. Ugalj zahtjeva ulaganja u tehnologije koje bi omogucile njegovo
iskoristavanje u skladu sa ekoloskim normama, dok hidropotencijal moze biti
iskoristen samo uz adekvatnu promociju malih hidrocentrala provedenu putem
drzavnih podsticaja. Ne treba zanemariti niti solarnu energiju i energiju vjetra,
koja u posljednje vrijeme dobija na vaznosti u Bosni i Hercegovini. lako su u
Evropi instalirani vjetro i solarni kapaciteti ve¢ duze od 10 godina, u BiH su
tek u zacetku, te ako se uzme Evropski trend kao referentan, njihova ekspanzija
tek predstoji. Investiranje u energiju nosi sa sobom rizike koji trebaju i moraju
biti inkorporirani u strategije preduzeca i drzava, kako bi se ostvarili Zeljeni
rezultati. Tretman rizika u energetskom sektoru svakim danom dobija na vaznosti,
te najbolji nacin inkorporiranja upravljanja rizicima u strategija preduzeca i
drZava je usvajanjem najbolje svjetske prakse.

Kljucne rijeci: razvoj, rizici, energija, resursi, Bosna i Hercegovina

Uvod

Bosna i Hercegovina je zemlja na niskom nivou razvoja i hitno treba promjene
kako bi se razvoj ubrzao. S obzirom na trenutnu energetsku situaciju u regionu
1 Evropi, te samu vaznost energije za privredu, neizostavan faktor razvoja BiH
mora biti energetski sektor. Svakako, determinanta na kojoj pociva razvoj
energetskog sektora svake zemlje su njene rezerve energenata. BiH posjeduje
ekonomski iskoristive rezerve uglja, dok su u fazi istraZivanja rezervi nafte, a
rezervama prirodnog gasa dosada nije poklanjanja vaznost, te nisu ni istrazivane.
Shodno tome, BiH je u potpunosti ovisna o uvozu sirove nafte i plina, dok je neto
izvoznica elektri¢ne energije koja je najve¢im dijelom generisana iz uglja.! Zemlja
ima znatan hidropotencijal, a nisu zanemarivi ni solarni ni vjetro potencijali.

Sve vece potrebe za energijom u Evropi, i1 elektroenergetski kapaciteti BiH,
pruzaju moguc¢nost da zemlja izvozi elektriCnu energiju, odnosno otvaraju
mogucénost smanjenja trgovinskog deficita. Medutim, postrojenja za eksploataciju
uglja, kao i za proizvodnju elektricne energije su pri kraju svog vijeka trajanja
1 neophodna je njihova zamjena ili revitalizacija. Zamjena kapaciteta ili
rekonstrukcija/revitalizacija postojecih, otvara investicijski potencijal koji ima
multipliciraju¢i uticaj na razvoj ekonomije u cjelini.

1 Elektroenergetski kapaciteti BiH su gradeni da zadovolje potrebe stanovnistva kao i tadasnje
industrije. Medutim, danas kada veliki broj fabrika ne radi BiH nema istu potrebu za elektricnom
energijom i otvorena je mogucnost izvoza. U Evropi je sve veca potraznja za elektri¢nom energi-
jom, te BiH treba jacati svoje elektroenergetske kapacitete i interkonekcijsku infrastrukturu.
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Medutim, BiH moze privuéi investicije samo u sluc¢aju kada je povrat na
investicije ve¢i od preuzetog rizika. U posljednjem objavljenom [lzvjestaju o
globalnim rizicima Svjetskog ekonomskog foruma (World economic forum) BiH
je okarakterisana kako zemlja sa otezanim pristupom finansijskim sredstvima,
izrazenim politickim rizikom, neadekvatnim sistemom oporezivanja, nestabilnosti
vlade, itd. Ovakav izvjestaj ukazuje da investitori preduzimaju visoke stope rizika
kod investiranja u BiH, te shodno tome ¢e ocekivati i visok povrat na investicije.

U radu je prezentirana analiza makroekonomskih indikatora i podataka o
energetskom sektoru BiH, te na bazi teorijske osnove i dobijenih rezultata analize,
metodama analize i dedukcije, sistematizovani su rizici dosadasnjeg razvoja.

Teorijski osnov: energija, razvoj i rizici

Svi ekonomski procesi zahtijevaju energiju, mada neka od odrzavanja
ne iziskuju direktnu potroSnju materijala. Medutim, ovo je samo istinito na
mikro nivou, dok na makro nivou svi ekonomski procesi zahtijevaju indirektno
koriStenje materijala, bilo da je to odrzavanje radne snage ili proizvodni kapital.
Svaka proizvodnja zahtijeva transformaciju i premjestanje materija u nekom
smislu, a sve te transformacije iziskuju energiju [Stern, D. (2004) str. 37].

Uloga energije u razvoju razli¢ito se tumaci prema razli¢itim ekonomskim
Skolama. Tako na primjer, neoliberalni ekonomisti smatraju da energija nije faktor
razvoja, nego je oni isti€u na faktore razvoja; kapital, radnu snagu i tehnoloski
progres. Medutim, oskudnost energenata i ovisnost druStva o njima, sve vise
energiju stavlja visoko na ljestvicu faktora razvoja, a ekonomisti nerijetko na
pogreSan nacin tumace oskudnost energenata. Poznato je da je masovna upotreba
energenata dovela do situacije da su pojedini energenti postali sve oskudniji
(narocito nafta) 1 da joS samo pojedine zemlje Bliskog istoka navode kako imaju
dovoljne zalihe nafte. To je dovelo i do manipulacija na trziStima energenata, jer
ameriCke kompanije nerijetko iskazuju vece rezerve nafte nego $to su to zapravo
stvarne, te Ayres navodi da je to ,,posljedica busenja na Wall Streetu, a ne busenja
u naftnim poljima* [ Ayres, R. (2007), str. 3].

Sama specifiCnost energije po strukturi 1 razvoju odvaja je od ostalih
dobara, stoga ona zahtjeva poseban tretman prilikom izrade razvojnih strategija.
Taj tretman podrazumjeva u prvom redu adekvatnu implementaciju mjera
upravljanja rizika unutar energetskog sektora. Danas o rizik menadZmentu
se diskutuje u svim sferama ekonomije. Implementacijom novih metoda rizik
menadZzmenta poboljSano je poslovanje mnoStva velikih kompanija, a moZze
se primijeniti 1 kao alat za poboljSanje performansi drzave. Usljed savremenih
ekonomskih kretanja, promjene frekvencije 1 intenziteta rizika, kao 1 pojavom

169



ZBORNIK RADOVA Godina 13 Broj 21

novih rizika pojavila se potreba za sveobuhvatnijim procesom upravljanja rizicima
kojeg ¢e moc¢i implementirati 1 nefinansijski poslovni subjekti. Shodno tome,
rizik menadzment se pojavljuje u vidu novog koncepta koji je prepoznatljiv pod
nazivom ,,upravljanje rizicima kompanije* (enterprise risk management - ERM).
Jedna $iroko prihvacena definicija ovog procesa je definicija COSO-a (Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) koja definise EMR kao
Lwproces definisan od strane top menadzmenta kompanije kao i drugih zaposlenika,
primijenjen kroz kompaniju putem njene strategije, dizajniran da identifikuje
potencijalne dogadaje koji mogu uticati na kompaniju, da upravlja rizicima u skladu
sa sklonostima prema riziku koje kompanija ima i da pruza razumno osiguranje u
vezi sa ostvarenjem ciljeva kompanije** [COSO (2004), str. 2].

Prema Hamptonu postoji sedam osnovnih koristi upravljanja rizicima u

kompamjama [Hampton (2009), str. 29-35]:
prepoznavanje ,,upside‘ rizika,

- 1identifikacija vlasnika rizika, odnosno odgovorne osobe za rizik,

- kreiranje centralne funkcije rizika,

- kreiranje ,,skladista znanja iz oblasti ERM?

- ukljucivanje top menadzmenta u proces rizik menadzmenta i

- koriStenje standardnog procesa procjene rizika.

Ove korist se mogu preslikati i na makroekonomski nivo, te mozemo
re¢i da primjenom metoda EMR subjekti koji posluju unutar energetskog
sektora povecavaju njegovu stabilnost. S druge strane, implementacija procesa
upravljanja rizicima prilikom donoSenja strategija razvoja energetskog sektora
pojacava njenu relevantnost 1 obuhvatnost.

Makroekonomsko stanje Bosne i Hercegovine: osnovne naznake

Nakon ratnih razaranja BiH je dobila velika finansijska sredstva u vidu
donacijaido sada je obnovljena vitalna infrastruktura $to je stvorilo predispozicije
za daljnji razvoj. Jedan od mnostva faktora koji dodatno usporavaju oporavak
je neefikasno drzavno uredenje BiH. Podijeljenost na entitete, kantone i op¢ine
povecava birokratski aparat, ali 1 dodatno komplikuje politicku situaciji, te samim
time smanjuje njenu stopu razvoja i otezava ostvarenj e ciljeva europskog puta
Tehnika 1 tehnologija proizvodnje su zastarj ele 1 dotrajale. Novih ulaganja ima,
no nedovoljno da bi se ubrzao ekonomski rast 1 razvoj. Strategija ekonomskog
rasta 1 razvoja BiH se bazira na razvoju turizma, elektroenergetskog sektora,

2 Sto je posebno vazno za identifikaciju rizika jer se informacije o svakom novom identifikovanom
riziku pohranjuju, te su dostupne svim rizik menadzerima.
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rudarstva, itd. BiH obiluje prirodnim bogatstvima: rudama, planinskim rijekama,
Sumama, 1 sl., koje je neophodno iskoristiti kako bi se povecao njen razvo;.
Medutim, ekonomija BiH obiluje razli¢itim devijacijama kao Sto su veliki
vanjskotrgovinski deficit, nepovoljna struktura investicija, itd. Sve navedeno je
vidljivo iz performansi ekonomije koje su prezentirane pomocu makroekonomskih
pokazatelja ekonomskog stanja BiH, a koje moZemo vidjeti iz naredne tabele.

Tabela - Osnovni makroekonomski indikatori Bosne 1 Hercegovine

DINA

OPIS CODIN

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Broj stanovnika (u hilj.) 3.843 | 3.844 | 3.843 | 3.839 | 3.832 | 3.827
(E}I[J)ll;)' tekuce cijene (mil 12.428 [ 12.720 | 13.177 | 13.158 | 13.674 | 13.937
GDPpc (EUR) 3.234 | 3.309 | 3.429 | 3.427 | 3.568 | 3.642
Rast realnog GDP-a (%) -2,7 0,8 1 -1,2 2,5 1,05
Prosjecna stopa inflacije (%) -0,4 2,1 3,7 2 -0,2 -0,4
Stopa nezaposlenosti (%) 24,1 27,2 27,6 28 27.5 27,5
Saldo tekuceg racuna (mil
EUR) -812 =781 | -1.284 | -1.218 | -734 | -1.057
Saldo tekuceg racuna (%
GDP) -6,5 -6,1 -9,7 -9,3 -5,4 -7,7

E’;‘}%S)k"“g"“mk‘ bilans (mil. | 3 o061 | 3901 | -4.267 | -4.318 | -3.989 | -3.843

Vanjskotrgovinski bilans (%

-32 -30,7 | -324 | -32,8 | -29,2 | -27,6

GDP)

Javni dug (mil EUR) 4212 | 4.832 | 5.100 | 5.350 | 5.331 | 5.888
Javni dug (% GDP) 343 38 38,7 40,7 39 422
Budzetski deficit (% GDP) -4,4 -2,5 -1,3 -2 -2,2 n.a.

Izvori: Eurostat, Centralna banka BiH, Ministarstvo finansija BIH, Agencija za
statistiku BiH, izraun autora, oktobar 2015. godine

Zabiljezeni rast GDP-a u posmatranom periodu nije dovoljan da zemlja krene
put razvoja. U 2014. godini GDP je rastao za 1,05% u odnosu na 2013. godinu,
Sto pokazuje da je ekonomija BiH dodatno usporila svoj razvoj. Ilustracije radi,
ako b1 ekonomija BiH imala realnu stopu rasta GPD-a od 3%, pod pretpostavkom
da se ekonomija EU uopSte ne razvija, BiH bi trebalo 68 godina da dostigne
danasnji nivo EU (izrazeno u bruto domacem proizvodu po glavi stanovnika).?
Ako model se izmjeni 1 kazemo da e stopa rasta realnog GDP-a u EU biti 1,25%
na godisnjem nivou, a u BiH 3% onada je potrebno da prode 118 godina da bi

3 IzraCun autora prema podacima Agencije za statistiku BiH i EUROSTATA.
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zemlje imale jednak GDP per capita.* I struktura GDP-a BiH nije naklonjena
razvoju zemlje. Najvecim dijelom GDP je ostvaren trgovinskom djelatnoscu 1
to 13,5%. U ostvarenju GDP-a na drugom mjestu je preradivacka industrija sa
10,49%.

Deficit tekuceg racuna BiH u periodu 2000-2014. godina je bio 11,2%
GDP-a prosjecno godisnje, a njegova struktura podrazumjeva:®

- Saldo bilansa vanjske trgovine negativan u cijelom posmatranom periodu,
odnosno deficit vanjske trgovine u posljednjih petnaest godina iznosi
39,4% GDP-a prosjecno godiSnje.

- Elektroenergetski sektor ostvaruje trgovinski suficit koji je u 2014. godini
iznosio 110,7 miliona EUR, dok je trgovinom primarnim energentima
(ugljem, gasom 1 naftom) ostvaren trgovinski deficit u iznosu od 736,8
miliona EUR.

- Prihod od dohotka i transkacija ublazava deficit vanjske trgovine usljed
velikog uticaja na saldo tekuceg racuna transfera dijaspore.

Dodatni teret razvoju predstavlja nezaposlenost, koja je na visokom nivou,
veliki stepen sive ekonomije 1 korupcija samo su neka od obiljezja ekonomije
Bosne i Hercegovine.

Javni dug je 2014. godine dostigao 42% GDP-a, dok u posmatranom
periodu budzetski deficit je bio prosjecno 1,1% GDP na godiSnjem nivou, Sto
ostavlja mogucnost da drzava uzme aktivnije uc¢eSce u investicijskim (razvojnim)
aktivnostima.

Energetski sektor Bosne i Hercegovine: osnovne naznake

Prema podacima Agencije za statistiku BiH u 2014. godini 5,86% GDP-a
dolazi iz energetskog sektora.® Nadalje, output energetskog sektora (izrazen kao
brutododana vrijednost) je smanjen za 8,66% u 2014. godini u odnosu na 2013.
godinu.

S obzirom na energetski potencijal koji posjeduje, jasno je da zemlja ima
potencijala za proizvodnju elektricne energije, dok u smislu ostalih energenata
zemlja je ovisna o uvozu. To se moze vidjeti 1 iz energetskog bilansa koji slijedi.

4 Izracun autora prema podacima Agencije za statistiku BiH i EUROSTATA.
5 Izracun autora prema podacima Agencije za statistiku BiH.

6 Pojam energetskog sektora u smislu odnosnoga istrazivanja obuhvata industriju uglja i elektroen-
ergetski sektor.
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Tabela - Energetski bilans BiH

(u hiljadama toe)
GODINA
NAZIV 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Primarna energija
Primarna proizvodnja 4.423| 4371 4.618| 4.515| 4.617
Uvoz 2.828| 3.272| 3.585| 3.135| 3.107
Izvoz -987| -1.284|-1.229( -926] -1.189
Medun. pomorska spremista 0 0 0 0 0
Medun. avijacijska spremiSta -5 -5 -5 -5 -3
Robne razmjene -107 90| 116 -50 -78
Ukupna ponuda primarne en. 6.152| 6.444| 7.086| 6.670| 6.454
Transformacija energije -3.124| -3.224(-3.749 | -3.456 | -3.479
Transferi 7 3 6 3 0
Statisticka razlika 12 -11 -30 -17 -22
Elektrane -2.324| -2.287|-2.761|-2.557| -2482
CHP Fabrike -22 -24 -27 -26 -27
Toplane =77 -74 -71 -71 -66
Gas radovi 0 0 0 0 0
Naftne rafinerije -69 =75 -80( -54 -29
Ugalj transformacija 2171 -290( -315( -303| -312
Fabrike LNG 0 0 0 0 0
Ostale transformacije 0 0 0 0 0
PotroSnja energije pri proiz. =257 =307 -318| -284| -401
Gubici -177) 159 -153( -147| -140
Ukupno finalna potrosnja 3.028| 3.220| 3.336| 3.213| 2.974
Industrija 506 587 662 665 751
Transport 1.154| 1.126| 1.126| 1.050| 934
Ostalo 1.229| 1.333( 1.355| 1.323| 1.230
Domacinstva 785 820 826( 809 838
Usluge 0 0 0 0 0
Poljoprivreda / Sumarstvo 6 8 9 8 13
Ribarstvo 0 0 0 0 0
Ostalo 439 505 520 506 378
Ne-energetska potroSnja 139 173| 194 175 59

Izvor: IEA, oktobar 2015. godine
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Osnovni podsektori energetskog sektora u BiH su industrija uglja i
elektroenergetski sektor, te o njima ¢e biti viSe rijeci u nastavku.

Industrija uglja u Bosne i Hercegovine

Na teritoriji BiH postoji 15 rudnika uglja, od ¢ega u Federaciji BiH 101 5
u Republici Srpskoj. Rudnici uglja u BiH imaju nisku efikasnost 1 efektivnost
koja se manifestuje kroz visoku cijenu kostanja eksploatiranog uglja. Faktori koji
doprinose smanjenju efikasnosti poslovanja rudnika u BiH su:
- zastarjela 1 neadekvatno odrzavana oprema,
- broj zaposlenih koji prevazilazi potrebe poslovnog procesa,
- neadekvatna obrazovna struktura ljudskih resursa,
- veliko zagadenje wusljed eksploatacije 1 konverzije wuglla u
elektroenergetskim postrojenjima,
- nepostojanje strategija rizika u velikom broju rudnika iako je ista
propisana zakonom,
- neadekvatna strategija rizika u rudnicima koji su je usvojili.

Navedeni faktori predstavljaju opstrukcije u poslovanju rudnika, medutim
problemi vezeni za eksploataciju uglja se ne zavr$avaju zatvaranjem rudnika.
Naime, nakon zatvaranja neophodno je izvrsSiti rekultivaciju zemljista, sto u BiH
zbog nedostataka finansijskih sredstava se rijetko radi. Prema Ibrelji¢u [Ibrelji¢
(2005), str. 133] procjenjuje se da je samo 5% povrsina unistenih eksploatacijom
uglja u BiH rekultivisano. Naravno to predstavlja ekoloski rizik visokog
intenziteta 1 frekvencije.

Industrija uglja Bosne 1 Hercegovine ima nepovoljan finansijski poloZzaj,
medutim visina drzavnog kapitala daje odredenu dozu optimizma u vidu moguce
drzavne intervencije. Nagomilane probleme treba rjeSavati sistemski 1 po
prioritetima, da bi se obezbijedile zdrave osnove za nastavak njihovog daljeg
poslovanja. Investicioni ciklus, koji ne ide po predvidenom planu, kao 1 adekvatno
upravljanje kapitalom i ljudskim potencijalima, omogucili bi rudnicima da naprave
dobre temelje za uspjeSno poslovanje, odnosno kontinuirano stvaranje dobiti
[Kozarevi¢, et al. (2012), str. 9]. Dosadasnja rekonstrukcija rudnika nije tekla u
zeljenom pravcu. Naime, 1 dalje postoji prevelik broj zaposlenih 1 neadekvatna
kadrovska struktura, lo$a — zastarjela oprema, nedovoljne investicije, 1 sl.

Stoga, da bi se povecala konkurentnost industrije uglja i izvrsila njegova
integracija u evropske i globalne tokove potrebno je ,veliko energetsko
pospremanje‘‘ koje je sastavni dio plana tranzicije u energosektoru u kome
dominiraju razvojno - organizaciono i finansijsko rekonstruiranje sa naglaSenom
socijalnom dimenzijom [Ibrelji¢ (2005), str. 133].
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Ostali energoresursi prisutni u BiH

Bosna i Hercegovni ne vrsi eksploataciju nafte i prirodnog plina iako
postoje indikacije o rezervama ovih energenata. Prema podacima Direkcije za
ekonomsko planiranje, BiH ima 50 miliona tona rezervi nafte, a smatra se da je
istrazeno 10% potencijalnih leZista. Stoga, osim uglja BiH od energoresursa na
raspolaganju ekonomskim subjektima u BiH trenutno stoji jo$ 1 biomasa.

BiH u potpunosti potraznju za naftom zadovoljava uvozom. Sirova nafia
uvezena u BiH se rafinira u Rafineriji nafte Brod i1 Rafineriji ulja Modrica.
Veéinski udio u Rafinerije nafte Brod 1 Rafineriji ulja Modric¢a je prodan ruskom
kupcu, kompaniji Njeftegazinkor, 2007. godine za 121 miliona EUR. Vecinski
vlasnik Njeftegazinkor je preduzece ,,Zarubezhneft” a.d. Moskva, koje posluje
pod zastitnim znakom ,,Nestro®. ,,Rafinerija nafte Brod* a.d. danas ima u pogonu
kapacitete 1.200.000 tona godiSnje, a kapaciteti od 3.000.000 tona godiSnje su u
pripremi.

Prirodni gas koji se takode uvozi u BiH je iz Rusije, te do krajnjih korisnika
u BiH prelazi put kroz Ukrajnu, Madarsku i Srbiju, a u Bosnu i Hercegovinu
ulazi u mjestu Sepak kod Zvornika. BiH je 100% ovisna o uvoznom prirodnom
gasu. Projektovani kapacitet gasovoda je 1 milion m?, medutim nakon ratnih
zbivanja i gasenja velikih industrijskih objekata koristi se oko 1/3 kapaciteta.
Na strani potraznje, najveci potrosaci su domacinstva koja koriste prirodni plin
za grijanje 1 kuhanje. Shodno tome, potro$nja se znatno povecava u zimskim
mjesecima 1 dovodi do nestabilnosti u snabdijevanju. Osim toga, BiH nema
rijeSen problem adekvatnog skladistenja prirodnog plina, niti ima alternativne
kanale snabdijevanja.

Promjenu na energetskom trzistu u BiH zasigurno mogu donijeti bionergenti.
Njima se moze barem djelimi¢no nadomjestiti nedostatak nafte 1 prirodnog gasa,
ali suiadekvatna, ekolo$ki opravdana, zamjena za ugalj. BiH raspolaZe znac¢ajnim
potencijalom biomase, koja se najve¢im dijelom koristi u domacinstvima
za zagrijavanje prostorija i kuhanje, odnosno kao tradicionalna biomasa. U
posljednjih nekoliko godina trziSte BiH sve viSe osvaja efikasniji nacin upotrebe
biomase u vidu drvenog peleta koji je imao Italiju za primarno ciljano trziste, ali
vremenom se pocelo graditi 1 domace trziSte. BiH raspolaze sa 2.787.187 ha Sume,
od koje 83 % je u drzavnom vlasnistvu. Sume i sumska zemljista u Federaciji
Bosne 1 Hercegovine (FBiH) se prostiru na povrSini od oko 1.523.702 ha, dok
1.263.485 ha u Republici Srpskoj (RS). Godisnji prirast Sume u FBiH je 5,4 m?/
ha, dok u RS je 5,29 m’/ha. Odrzivo iskoristavanje drvene mase podrazumjeva
kori$tenje da je jednako ili manje od prirasta, te u tom slucaju na raspolaganju je
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masa od 14.911.715 m’/godina, §to je teorijski energetski potencijal od 183 PJ u
toku jedne godine. Moguc¢i godiSnji obim sjece je 7.235.500 m’, od ¢ega Cetinara
2.589.200 m’, a listopadnih 4.646.300 m®. Trenutno se vr$i sjeca Sume u iznosu
od oko 6 miliona m* godisnje §to je manje od pola prirodnog prirasta.

Preme razliCitim studijama procjenjuje se znatan potencijal biljnog otpada
(iz preradivaca drvne industrije i proizvodnje hrane) u BiH. Jedna tona otpada iz
agrokulture moZe da sadrzi 10-17 GJ energije u zavisnosti od procenta vlaznosti.
Osim toga, procjenjuje se da samo u Posavini se na nivou godine proizvede 163
hiljade tona stajskog gnoja koje moze dati 574 TJ biogasa godiSnje [ Vorkapi¢, V.,
et al. (2012), str. 661]. Trenutno postoje 1 velike povrSine neiskori$tenog plodnog
zemljiSta na kojem bi se mogli uzgajati energetski usjevi. Energetski usjevi mogu
se koristiti, osim za grijanje 1 proizvodnju elektri¢ne energije, 1 za proizvodnju
biogoriva 1 na taj naCin smanjiti energetski ovisnost zemlje.

U BiH svake godine ostane neobradeno vise od 490.000 ha obradivog
zemljiSta, jer domaci poljoprivredni proizvodaci nemaju adekvatan plasman
na trziStu. Ako se uzme u obzir da prema Agenciji za statistiku BiH u BiH ima
na raspolaganju 1.011 hiljada ha zemljiSta za poljoprivredne kulture, ta da je
za ishranu domaceg stanovnistva potrebno 610 hiljada ha’, u tom slucaju za
energetske usjeve je dostupno 390 hiljada ha. Iz navedenih podataka namece
se zakljuCak da postoji dovoljno zemljista za agrarnu proizvodnju u energetske
svrhe. Odnosno da se upotrebom datog zemljista moze zadovoljiti oko 50%
potreba za benzinom 1 dizel gorivom.

Od ostalih energoresursa istice se 1 gas sa deponija koji bi mogao zamijeniti
dio uvoznog gasa 1 na taj nacin obezbjediti sigurnost opskrbe potroSaca. Zamjena
uvoznog energenta sa domacim bi znacila 1 povecanje zaposlenosti, investicija i
potrosnje, Sto u konacnici podrazumjeva pokretanje domace trome ekonomije.

Trenutno u BiH od bioenergenata najaktuelniji je drveni pelet. Njegova
proizvodnja je primarno orijentirana na izvoz, ali i domace trziste ubrzano raste.
Ukupni trenutno raspoloZzivi kapaciteti za proizvodnju peletau BiH se procjenjuje
na oko 200.000 tona godi$nje [USAID, (2014) str. 20].

Ako se stavi raspolozivi kapacitet sa ostvarenim izvozom peleta u 2013.
godini od 170.389 tona, moze se zakljuciti daje 85,20% kapaciteta bilo angazovano
za potrebe inostranih trzista. Preostali dio za sada zadovoljava domacu potraznju,
a kao ucesnici na ovom trzistu se javljaju najve¢im dijelom domacinstva i mala
preduzeca koji su zamijenili konvencionalne naine zagrijavanja prostorija sa

7 Da bi se obezbijedila potrebna koli¢ina hrane neophodno je imati na raspolaganju 0,16 ha per
capita [Vorkapi¢, V., et al. (2012) str. 655].
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drvenim peletom. Medutim, na teritoriji FBiH prema Registru projekata OIEiEK
u toku je izgradnja 4 elektrane ukupne instalisane snage od 112,5 MW koje ¢e
koristiti biomasu kao energent. Stoga, u skoroj buduc¢nosti se moze ocekivat
prosirenje kapaciteta za proizvodnju drvenog peleta kako bi ponuda mogla
zadovoljiti potraznju.

Proizvodnja elektri¢ne energije u Bosni i Hercegovini

Prema podacima Drzavne regulatorne komisije za elektricnu energiju
(DERK) ukupan instalirani kapaciteti za proizvodnju elektricne energije u Bosni
1 Hercegovini su 3.978,86 MW, od Cega u:

- hidroelektranama 2.048 MW,

- termoelektranama 1.765 MW,

- malim hidroelektranama, vjetro i solarnim elektranama 73,63 MW,

- industrijskim elektranama 91,23 MW.

Proizvodni kapaciteti u BiH se vremenom Sire, a na elektroenergetskom
trziStu se pojavljuju i obnovljivi izvori energije: male hidroelektrane, solarne
elektrane i vjetroelektrane.® Prva solarna elektrana je pocela sa radom 2012.
godine, dok prva vjetroelektrana je pocela sa radom 2013. godine. Postoji veliko
interesovanje privatnog sektora za izgradnju solarnih elektrana jer su garantovane
otkupne cijene bile visoke za 1 kWh iz solarne elektrane sa dugim vremenskim
periodom otkupa. Naime, otkupna cijena iz solarne elektrane je bila 10 puta veca
nego trziSna cijena, a fond kojim je subvencionirana razlika izmedu garantovane
1 trzi8ne cijene je finansiran Naknadom za obnovljive izvore energije od 0,10
pf/kWh koju su plac¢ali potroSaci. Zbog prevelikog broja prijavljenih projekata
mjere podsticaja izgradnje solarnih elektrana su revidirane. Projekti vezani za
obnovljive izvore su dati u narednoj tabeli.

8 Trenutni pokazatelji razvoja obnovljivih izvora u svijetu idu u prilog njihovoj ekspanziji. Ekspan-
zija obnovljivih izvora energije je prilika ne samo za energetsku diverzifikaciju i zastitu okolisa, ve¢
1 za istrazivanje i razvoj, kao i povecanje zaposlenosti [De Mare, G., et al., (2013) str. 360].
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Tabela - Obnovljivi izvori u FBiH sredinom 2015. godine
Izgradeni Kapaciteti ¢ija
kapaciteti izgradnja je u toku ..
Elektrane Ukupna Ukupna ll: lan“:anl.
Broj snaga Broj snaga apacitetl
(MW) (MW)
Hidroelektrane! 36 28,0 44 59,2 9
Vjetroelektrane 1 0,3 12 644,6 21
Biomasa 4 122.,5
Solarne elektrane 40 2,7 229 39,6 27
Ostale 1 0,4
Kogeneracijske elektrane
Ukupno 78 31,4| 289 865,9 57

[zvor: Operator za obnovljive izvore energije 1 efikasnu kogeneraciju, juli 2015.

Kada je rije¢ o obnovljivim izvorima energije u BiH, u Republici Srpskoj

je izgradeno 11 malih hidroelektrana 1 28 fotovoltaznih, koje imaju ukupnu
instalisanu snagu 17,91 MW 1 0,508 MW, respektivno.

Ukupni elektroenergetski kapaciteti su koncentrisani u tri elektroprivrede.

Premda je broj licenciranih proizvodaca krajem 2013. godine iznosio 51, od ¢ega
se njih 9 odnosi na tri elektroprivrede, a 42 su ostali proizvodaci, i to 37 u FBiH i
5u RS. Na prostoru BiH proizvodnjom elektri¢ne energije bave se:

- JP Elektroprivreda BiH dd Sarajevo — elektri¢nu energiju proizvodi u dvije

termoelektrane: Termoelektrana,, Tuzla®, Tuzlai Termoelektrana,,Kakan;j®,
Kakanj, te viSe hidroelektrana u okviru podruZznice Hidroelektrane na
Neretvi, Jablanica. Ukupna instalirana snaga elektroenergetskih objekata
proizvodnog portfolija JP EPBiH iznosi 1.682 MW, od ¢ega 517 MW u
hidroelektranama, dok 1.165 MW u termoelektranama.

JP Elektroprivreda HZ HB d.d. Mostar - elektri¢nu energiju proizvodi u
sedam hidroelektrana instalirane snage oko 860 MW, 1 to: HE Rama, CHE
Capljina, HE Mostar, HE Jajce I i Jajce 11, HE Pe¢ Mlini i HE Mostarsko
blato.

MH Elektroprivreda Republike Srpske a.d. Trebinje - raspolaze sa 1.348
MW instalisanih kapaciteta u okviru pet zavisnih dijelova koja se bave
proizvodnjom elektri¢ne energije i1 to: ZP Hidroelektrane na Trebisnjici
a.d. Trebinje, ZP Hidroelektrane na Drini a.d. ViSegrad, ZP Hidroelektrane
na Vrbasu a.d. Mrkonji¢ Grad, ZP Rudnik i Termoelektrana Gacko a.d.
Gacko, ZP Rudnik i Termoelektrana Ugljevik a.d., Ugljevik.

9 Male hidroelektrane.

178



Godina 13 Broj 21 ZBORNIK RADOVA

- Ostali mali proizvodaci koji predstavljaju male hidroelektrane i solarne
elektrane.

Ovakva struktura proizvodaca elektricne energije omogucuje veliku
koncentraciju trzista tako da je u 2013. godini jedna kompanija proizvela 42,82%
elektricne energije proizvedene u BiH.

Stoga, BiH najve¢im djelom dobija elektricnu energiju iz termoelektrana
na ugalj 1 to 59,35% u 2014. godini, dok je uces¢e u 2013. godini bilo 56,5%.
Potom odmah dolaze hidroelektrane koje su ucestvovale u proizvodnji elektricne
energije u 2014. godini sa 38,73%, Sto je znatno manje u odnosu na 2013. godinu
kada su ucestvovale sa 41,5%, usljed loSe hidrometeoroloSke situacije. Male
hidroelektrane, solarne elektrane 1 vjetroelektrane su proizvele 1,76% elektri¢ne
energije proizvedene u 2014. godini [DERK (2014), str. 24].

Kao neto izvoznica elektricne energije, BiH je prema deklarisanim
programima razmjene, u elektroenergetski sistem uvezla 2.405 GWh u 2014.
godini, a iz elektroenergetskog sistema BiH izvezeno je 5.219 GWh elektricne
energije [NOSBiH, (2015) str. 11]. BiH najvecu koliCinu elektricne energije
izvozi u Hrvatsku 1 Crnu Goru.

Perspektive energetskog sektora Bosne i Hercegovine na putu ka
Europskoj Uniji

Potpisivanjem Sporazuma o energetskoj zajednici BiH je preuzela obavezu
usvajanja 1 implementacije pravnog okvira EU koji se odnosi na energiju,
konkurenciju i ostale srodne sektore. Za implementaciju ovih odredbi neophodno
je 1 postojanje adekvatne infrastrukture koja bi omogucila efikasnu integraciju
BiH u regionalno, odnosno medunarodno trziste.

BiH nije izvrSila obaveze propisane Sporazumom o energetskoj zajednici,
te energetski sektor biljezi samo mali napredak. Prema Direkciji za ekonomsko
planiranje BiH problemi u energetskom sektoru su:

- nepostojanje energetske strategije,

- neizgraden zakonodavni 1 institucionalni okvir na nivou BiH,

- tehnoloska zaostalost,

- kaSnjenje u reformama vezanim za restrukturiranja rudnika,

- nedovoljna transparenost u radu javnih preduzeca,

- neracionalnost u troSenju energije,

- visoki transportni troSkovi,

- nepostojanje pouzdanih statistickih podataka.
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Prema izvjeStaju Europske komisije o progresu zemalja potencijalnih
kandidata za ¢lanstvo u EU, BiH nije uradila mnogo na reformi energetskog
sektora. Osnovni problem je nepostojanje sveobuhvatne strategije razvoja i
energetske politike na drzavnom nivou. Entitetski strateski planovi nisu uskladent,
buduci da se bave prioritetima koji su relevantni samo za teritorije entiteta, bez
koordiniranog pristupa sigurnosti nabavke nafte i plina i bez sveobuhvatne
strategije za buduca ulaganja. Generalno, problemi energetskog sektora BiH
mogu se sazeti kako slijedi [European Commission (2014), str. 45-48]:

- Nema propisa na drzavnom nivou koji se odnose na obavezne zalihe,

te takvih zaliha trenutno 1 nema u zemlji. Postojeci relevantni zakoni o
elektri¢noj energiji na drzavnom 1 entitetskom nivou nisu u skladu sa
acquisem 1 nedovoljno se poduzimaju radnje za poboljsanje postojeceg
stanja, te je neophodno hitno usaglasavanje. TrZiSte elektricne energije
u Bosni 1 Hercegovini je prilicno nerazvijeno, bez stvarne platforme za
odredivanje trzi$nih cijena.

- Bosna 1 Hercegovina nije napravila nikakav napredak u ispunjavanju
uslova potrebnih za izradu propisa iz sektora plina, uskladenih sa
acquisem na svim nivoima vlasti.

- Kada je rije¢ o obnovljivim izvorima energije postoji odredeni napredak.
Na osnovu usvojenih zakona o iskoristavanju obnovljivih izvora energije
1 efikasnoj kogeneraciji, oba entiteta su nastavila sa izradom i usvajanjem
relevantnih podzakonskih akata.

- Jo§ uvijek ne postoji sveobuhvatna promocija i razvoj energetskog
sektora obnovljivih izvora u cijeloj zemlji. Bosna 1 Hercegovina nastavlja
s radom bez nacionalnog akcijskog plana za obnovljive izvore energije,
koji je propisan Ugovorom o Energetskoj zajednici.

- Sto se ti¢e energetske efikasnosti u Bosni i Hercegovini, postoje zna¢ajna
kaSnjenja u ispunjavanju obaveza da se preuzmu 1 provedu direktive o
energetskoj efikasnosti 1 energetskim uslugama iz 2006. godine. Jo$ uvijek
nije kreiran nacionalni plan energetske ucinkovitosti niti ima konzistentan
plan za preuzimanje acquisa u okviru Ugovora o Energetskoj zajednici.

Ostvaren je ograni¢en napredak u energetskom sektoru u smislu njegove
harmonizacije sa propisima EU usljed sloZenosti drzavnog sistema i neslaganje
na politickom nivou ograniavaju mogucnost razvoja energetskog sektora.
Nepostivanje odredbi Sporazuma o energetskoj zajednici moze dovesti BiH u
situaciju da usljed sankcija energetski sektor ude u fazu opadanja, iako zemlja
posjeduje energetski potencijal. Neophodni su hitni 1 brzi koraci koji prije svega
podrazumjevaju postivanje Sporazuma o energetskoj zajednici i §to ¢e u konacnici
ubrzati razvoj energetskog sektora BiH, koji je osnova za buduci razvoj zemlje.
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Rizici u dosadasnjem razvoju energetskog sektora u Bosni i Hercegovini

Kompanije koje posluju u okviru energetskog sektora susrecu se sa velikim
dijapazonom rizika,'® a sama nestabilnost ovog kompleksnog sistema bi znacila
1 prestanak snabdijevanja elektricnom energijom velikog dijela BiH, bilo da
je rije¢ o tarifnim potroSacima ili velikim potrosacima koji kupuju elektricnu
energiju na otvorenom trzi$tu. Sam kratkotrajan kolaps sistema bio b1 veliki Sok
1 za privredu 1 za stanovni$tvo. Stoga, rizik menadZment zasigurno mora biti
adekvatno inkorporiran u cjelokupan poslovni sistem kompanije, ali 1 u strategije
razvoja zemlje.

Dominantan rizik razvoja energetskog sektora BiH je politicki rizik koji se
ogleda prije svega u nedonoSenju adekvatnih zakonskih propisa, kao na primjer:
- ne postoji strategija razvoja energetskog sektora na drzavnom nivou,

- ne postoji zakonski okvir koji regulise elektroenergetsku djelatnost
uskladen sa direktivama EU,

- nema zakonske regulative energetske efikasnosti,

- nema zakona koji na adekvatan nacin promoviSu obnovljive izvore
energije,

- ne postoji adekvatna zakonska regulativa kojom se ureduje segment
zastite okolisa.

Osim politickih rizika postoji joS 1 veliki broj drugih rizika koji zbog
specificnosti samih djelatnosti industrije, uglja 1 elektroenergetskog sektora, se
mogu zasebno specificirati. U sektoru rudarstva izrazeni su:

- sigurnosnirizici (znatan je rizik eksplozije u zrak, obrusavanja, upravljanje

teSkom masinerijom, itd,),

- ekoloski rizici (zagadenje okoline prilikom eksploatacije, prilikom

transporta 1 spaljivanja uglja, kao 1 nakon zatvaranja rudnika),

- rizik menadZment (rudnici su nerijetko neadekvatno upravljani §to dovodi

do njihove poslovne nestabilnosti),

- rizik cijena (rudnici imaju visoku proizvodnu cijenu 1 zavise od

dogovorene cijene prije svega se elektranama),

- politicko-pravnirizici (politika zemlje u vezi izvora energije direktno utice

na poziciju uglja u energetskom miksu a time i na poslovanje rudnika),

- drustveno-socijalni rizici (Strajkovi, protesti, blokade, itd.).

Prema istrazivanju Tima Ekonomskog fakulteta u Tuzli, a vezano za procjenu
upravljanja rizicima u rudnicima u FBiH, upravljanje rizicima u industriji uglja
je daleko od koncepta rizik menadZzmenta korporacija (ERM). To se najbolje vidi

10 Pozari, poplave, strujni udari velikih razmjera, povrede zaposlenih, otudenja velikih vrijednosti,
nestabilnost elektroenergetskog sistema, eksplozije, zagadenja zraka, vode i tla, itd.
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u fazama identifikacije 1 evaluacije rizika za koje rudnici koriste jednostavne
metode kao Sto su analiza bilansa [Kozarevi¢, et al. (2012), str. 50].

Rizici koji su prisutni u dosadasnjem razvoju elektroenergetskog sektora se
mogu sazeti kako slijedi:
- Trzi8ni rizici:

e BiH nema adekvatnu liberalizaciju trzista (iako je zvani¢no startala
liberalizacija trziSta od 01.01.2015. godine u prvom se polugodistu
nisu desile bitne promjene),

e Velika koncentracija na trzi$tu 1 nedovoljna konkurentnost (jedna
kompanija na teritoriji plasira vise od 40% elektricne energije
potroSacima),

e Cijena elektri¢ne energije na otvorenom trzistu.

- Politicko-pravni rizici:

e Elektroprivrede su u vecinskom drZzavnom vlasni$tvu i politicka
zbivanja u zemlji se direktno manfestuju na poslovanje kompanije.

e Zakoni iz oblasti zastite okoliSa direktno uti¢u na poslovanje kompanija
kroz ekoloske takse, tehnoloske zahtjeve, isl.

- Tehnicki rizici:

e Stara postrojenja za generaciju elektricne energije,

e Nedovoljna ulaganja,

e Neadekvatan know-how,

- Ekoloski rizici:

e Zagadenje zraka

e Zagadenje vode

e Zagadenje tla

- MenadzZerski rizici:

e Neadekvatna organizaciona struktura,

e Neadekvatan sistem kontrole,

e Nepostojanje funkcije upravljanja rizicima

Upravljanje rizicima u elektroergetskom sektoru, kao i unutar industrije
uglja, je nesistematizovano, rijetko upravljano i uglavnom se procjene rizika vrse
za rizike koji su prethodno nanijeli znatne Stete. Za procjene rizika se koriste
proste metode analize bilansa 1 statisti¢kih podataka.

Nadalje, izloZenost rizicima unutar sektora nafte i prirodnoga gasa je znatna i
po intenzitetu 1 po frekvenciji. BiH nema adekvatna skladiSta, niti ima moguc¢nost
diverzifikacije opskrbe gasom, te direktno zavisi od zbivanja na geopolitickoj
sceni. Rizici kojima su izloZeni sudionici na trziStima nafte 1 prirodnog gasa u
direktnoj su vezi sa ovisnosti zemlje o uvozu navedenih energenata. Na primjer,
prekid snabdijevanja gasom iz Rusije preko Ukrajine bi znaCio da bi BiH ostala
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bez plina u periodu 1-3 mjeseca. S tim u vezi, od posebnog interesa za ekonomiju
u cjelini trebaju biti projekti vezani za infrastrukturu sektora nafte i gasa, ali 1
istrazivanja rezervi.

Zakljucak

Trenutna stagnacija razvoja zahtijeva hitno preduzimanje mjera koje
¢e doprinijeti oporavku privreda. Jedna od njih mora biti kreiranje Strategije
razvoja energetskog sektora na nivo BiH koja treba da sadrzi mjere kojima bi
se privukle investicije koje su u skladu sa ekonomskim 1 ekoloskim ciljevima.
Razvoj zasnovan na uglju daje moguénosti povecanja investicija, zaposlenosti i
GDP-a zemlje, ali kada se govori o efektima takvog razvoja ne smiju se izostaviti
ekoloski aspekti, odnosno troskovi negativnih eksternalija. S tim u vezi, rizici
visokog intenziteta 1 frekvencije u industriji uglja 1 elektroenergetskom sektoru
su 1 ekoloski rizici.

Danasnja politika energetskog sektora razvijenith zemalja svijeta
podrazumijeva obezbjedenje dovoljne koliine energije koja ima karakteristike
,dobre® energije u smislu njene ekoloske prihvatljivosti. U tom pravcu treba da
se krece 1 razvoj energetskog sektora BiH, ali putem integracije trzista i procesa
liberalizacije koji se istodobno sprovode. Navedeni proces povecava broj i
intenzitet rizika!' kojima su izloZeni energetski subjekti, pa tako, na primjer, u
energetskom sektoru mozemo definisati slijedece rizike:

- politicka nestabilnost zemlje;

- neadekvatan pravni okvir;

- nestabilnost cijena fosilnih goriva;

- promjena zakona koji reguliSu oblast zagadenja okoliSa, a u prvom redu

emisiju staklenickih gasova;

- volatilnost cijena otkupa dozvola za emisiju CO2 (ETS);

- nestabilnost trzista sa kojeg EU se snabdijeva energentima (gas 1 nafta),

sa posebnim osvrtom na nestabilnost snabdijevanja gasom, isl.

Sve navedeno, energetske kompanije, vlade zemalja koje su kreatori
energetske politike, medunarodne organizacije i slicno, usmjerilo je paznju
ka iznalazenju adekvatnog sistema upravljanja rizicima. Dijapazon rizika u
energetici je jako $irok uz tendenciju brzih i jakih promjena (emerging risks)
1 krece se od politickih i1 pravnih rizika, ekonomskih Sokova, preko rizika
unistenja. Vrijedi pomenuti i veliki broj nesreca prilikom procesa proizvodnje, do
sistemskih rizika 1 rizika poslovanja ili pak rizik prirodnih katastrofa, kao $to je
bio slucaju u Japanu pocetkom 2011. godine. [ako se danas sve vise govori o rizik

11 Potreba upravljanja rizicima u energetici je dosla u prvi plan sa pocetkom procesa deregulacije.
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menadzmentu 1 njegovim prednostima on je i dalje dominantan u finansijskom
sektoru. Dok ostali tipovi kompanija, a samim tim i kompanije koje posluju u
energetskom sektoru, nemaju dovoljan broj obucenog osoblja za upravljanje
rizicima. Ista situacija je i na nivou drzave. Samim tim, moZe do¢i do pogres$nih
procjena i pogreSnog usmjeravanja razvoja.

Sve navedeno oblikuje razvoj energetskog sektora BiH u smislu iznalaZenja
ekonomski prihvatljivih 1zvora energije koji ¢e omoguciti prevazilaZenje
energetskih kriza modernog doba. Krize modernog doba pored ostalog obuhvataju
1 ekoloSke rizike. Upravljanje ekoloSkim rizicima mora biti utemeljeno na
teorijskim osnovama 1 najboljoj praksi, koja se koristi danas u svijetu. Na taj
nacin se smanjuje rizik nastanka nezeljenih dogadaja i u konac¢nici smanjuju se i
troskovi eksternalija.

Osim navedenog, ne smiju biti izostavljeni niti strateski rizici, a narocito
neadekvatna strategija upravljanja rizicima, nerijetko predstavlja znaCajnu
opstrukcija razvoju energetskih kompanija, odnosno energetskog sektora u
cjelini. Energetske kompanije, vodene postulatima poslovanja planske ekonomije,
posvecuju malo ili nimalo paznje upravljanju rizicima.

Sumiramo li ukratko prezentirane podatke namece se zakljucak da neophodni
razvo] BiH moze biti ostvaren putem investicija u energetskom sektoru koje
su usmjerene dobrom energetskom strategijom. Izrada strategije i realizacija
projekata u energetskom sektoru BiH moze biti uspjeSna smo uz usvajanje
najbolje svjetske prakse koja izmedu ostalog podrazumjeva i implementaciju
ERM.
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