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MODELI POLJOPRIVREDNOG OBRAZOVNO-ISTRAZIVACKOG OPUSA
I KADROVSKI POTENCIJAL

REZIME

Revitalizacija agrara nije moguca bez uspjeSnog koordiniranog rada obucenih
farmera 1 poljoprivrednih stru¢njaka visokog ranga. S obzirom da je u postojecoj
unutarnjoj organizaciji nase zemlje vrlo tesko definirati rad stru¢nih poljoprivrednih
kadrova i naucnih i stru¢nih institucija, bilo bi racionalno aspekt istrazivanja
usmjeriti ka regionalnim principima, odnosno karakteristikama proizvodnog
podrucja (mediteransko, kontinentalno, ili na regionalnim principima, Sto je
racionalnije sa stanovista proizvodnje istrazivackog opusa). Struktura programskih
sadrzaja treba da sadrzi kljucne tematske cjeline za dati profil. U zavisnosti od toga
koliko se date cjeline oslanjaju na postojece, prethodno usvojene Sire naucne oblasti,
one se mogu programirati kao pojedine naucne discipline ili jo§ uze — kao nastavni
predmeti. Tako, na primjer, u oblasti zastite bilja formirati discipline: entomologiju,
fitopatologiju, herbologiju, mikrobiologiju; u oblasti povréa: proizvodnja na
otvorenom 1 u zatvorenom prostoru, razvijanje podru¢ja pedologije i melioracije,
itd. Dakle, na temelju op¢ih programa mogu se razvijati specificni programi u
pojedinim dijelovima.

Kljuéne rijeci: agrarna privreda, struéni i nauc¢ni kadrovi, nau¢noistrazivacki rad,
modeli nau¢nih kadrova, procjena istrazivanja, strucne, nauc¢ne i didakticke osnove,
obrazovni sadrzaji.

UvoD

Bitan segment u razvoju agrara predstavlja kadrovski potencijal. On je, kao i
u ostalim oblastima zbog poznatih okolnosti, bio dekomponiran i zapao u stanovitu
stagnaciju. Revitalizacija agrara nije moguca bez uspjeSnog koordiniranog rada
obucenih farmera i poljoprivrednih struénjaka visokoga ranga. Medu brojnim
uzrocima recesije u agraru navode se najvazniji:
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Odsustvo dugorocne politike u pogledu obezbjedivanja uslova za stru¢ni i
nauc¢noistrazivacki rad;

zapostavljenost agrara u usporedbi s drugim privrednim djelatnostima;
shvatanje da struéni kadar moze biti univerzalan, te da se moze baviti danas
mesnom industrijom, sutra proizvodnjom i preradom mlijeka, duhana,
proizvodnjom vina, i sl;

nepostojanje uredene regulative u pogledu kompetencije i razlicitih
specijalnosti u poljoprivredi (Cinjenica je da se iz navedenih razloga
profilirao i jedan broj kadrova u agraru koji nije dovoljno privrzen svojoj
struci);

odsustvo organizacione, prostorne, vremenske i metodoloske usaglaSenosti
medusobno povezanih i wuslovljenih naucno-istrazivackih i struénih
aktivnosti (dakle, nije postojao jedan makroorganizacioni koncept
kadrovske pojedinacne niti timske usuglasenost);

odsustvo motivacije, narocito kreativnih kadrova, zbog navedenih razloga,
itd.

Uloga i mjesto kadrova u agrarnoj privredi

Angazman stru¢nih i naucnih kadrova u domenu regionalnih istrazivanja i stru¢nih i
savjetodavnih usluga trebao bi se orijentirati na:

atraktivno istrazivanje u robnoj specijaliziranoj i robnoj mjeSovitoj
proizvodnji u saradnji s farmerima;

primjenska istrazivanja u proizvodnji visokokvalitetnih proizvoda
savremene tehnologije, kao 1 savremene organizacije profitabilne
proizvodnje sa ciljem podizanja kvaliteta;

sinhronizacijom djelatnosti: proizvodnja, prerada, marketing.

Da bi bila jasnija koncepcija profila savremenog poljoprivrednog strucnjaka

i istrazivaca, neophodno je iznaci i usvojiti osnovni koncept strukture njegovog
angazmana u primijenjenom i nauc¢no-istrazivackom radu, a to je:

planiranje stru¢nog i istrazivackog razvoja,
priprema projektnog zadatka,
implementacija istraZivanja i razvoja.

U kontekstu okruzenja BiH i regionalnog opredjeljenja, stru¢ni i naucni

potencijal, obradivace klju¢ne probleme proizvodnje hrane, a to su:
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poboljsanje uzgoja, zdravlja i reprodukcije postojecih populacija goveda i
ovaca,

stvaranje 1 proizvodnja vlastitog biolosko-reproduktivnog materijala,
introdukcija i proizvodnja savremenih sorti svih vaznijih kultura,

stvaranje i introdukcija novih sorti voé¢no-loznog materijala,
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- istrazivanje regulacije vodnog rezima zemljista,
- uvodenje upravljacko-informacionih tehnologija,
- razvoj tehnologija mediteranskih kultura, itd.
(Strategija razvoja poljoprivrede F BiH 2007-2012. godine)

Model rada stru¢nih kadrova, nau¢nih i strucnih institucija

Kadrovi u savjetodavnim struénim sluzbama nisu adekvatno osposobljeni,
niti je mehanizam njihovog financiranja do kraja definiran. Prema tome, strucni i
naucni kadrovi bez veceg angazmana instituta i fakulteta, a posebno bez stvaranja
mladih istrazivackih timova, magistara i doktora nauka, nisu zasad u moguénosti
obaviti slozene zadatke za revitalizaciju agrarne privrede. Polazeéi od tih Cinjenica,
svi vidovi istrazivanja — od fundamentalnih, koji se temelje na teorijskim nauc¢nim
dostignu¢ima do istrazivanja za manji specifian poljoprivredni areal, treba da se
osmisljavaju i pokrecu na fakultetu. Tako Agromediteranski fakultet u Mostaru,
zahvaljujuéi svojoj programskoj orijentaciji i kompetenciji nastavnika i saradnika,
istrazivacki rad prvenstveno realizira u oblasti kojoj je posvecen njegov nastavni i
naucni program. Regija, u kojoj se odvija djelatnost toga Fakulteta, daje mogucnost
stalne provjere efektivnosti naucnih i stru¢nih dostignuca u oblasti agrara.

Kvaliteta struénih i nau¢nih kadrova

Naucéno-istrazivacki profil kadra u oblasti agrara struktuira se drugacije od
proizvodnih organizacija i onih koje pruzaju masovne usluge. Dubina strukture,
raspon djelovanja i rukovodenja stru¢nog i naufnog istrazivaa u agraru,
koordinacija i drugi elementi strukture, a posebno timski rad bitne su karakteristike
primjene rezultata nau¢no-istrazivackog rada.

Osnovni principi u radu agrarnog struénjaka i naucnika su:

- mali broj hijerarhijskih nivoa,

- multidiscipliniran i timski rad,

- razvijeno komuniciranje,

- velika pokretljivost kadrova,

- labave formalne i jake projektne strukture,

- kontrola na bazi rezultata,

- jednostavna mjerljivost rezultata, timova i pojedinaca,
- privrzenost prema fokusu-farmeru.

Pretenzije prema evropskim tehnologijama zahtijevaju prestrukturiranje u
formi obrazovanja, modela kadrova, pristupa organizaciji proizvodnje, proizvodu,
trzistu, itd. To zahtijeva formiranje kadrova koji ¢e biti sposobni iéi i u ,,Sirinu‘ i
»dubinu“ strukture strucnog djelovanja i istrazivanja u agrarnoj privredi. Tok
takvog modela stvaranja profila kadra i njegovog djelovanja sekvencijalan je i
integriran.
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Procjena buducih potreba djelovanja kadrova i istraZivanja

Neophodno je implementirati nauku i tehnologiju na razini proizvodnih

regija u BiH 1 konkurirati u onim proizvodnjama u kojim ta regija ima
komparativne prednosti; objekt istrazivanja: farmeri — moraju biti konsultirani za
sve vazne odluke koje se odnose na istrazivanje i profile istrazivaca (FAO strategija
2000). Procjena buducih potreba aktivnosti kadrova istrazivanja definirana je
ciljevima:
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istrazivacke i obrazovne institucije-organizacije moraju pratiti stanje razvoja
nauke, tehnologije i biti odluéni da ih implementiraju kod krajnjeg
korisnika-farmera;

istrazivaci i istrazivacke organizacije moraju razviti saradnju i van granica
BiH, a istrazivanja usmjeravati u oblastima gdje postoje objektivne Sanse
(kadar, laboratorija, itd);

istrazivanja usmjeriti prvenstveno na projekte koji omogucuju intenzitet
proizvodnje u kontrolisanim uvjetima i za koje postoje komparativne
prednosti;

u oblasti fundamentalnih nauka istraZivacke organizacije bi se trebale
angazirati na stvaranju banke gena zivotinja 1 biljaka sa
bosanskohercegovackog prostora, te stvaranju uvjeta za ocuvanjem tih
vrsta;

u prehrambenoj industriji istrazivanja usmjeriti u izbor proizvodnih
programa, razvoj novih proizvoda, izbor opreme, unapredenje organizacije,
produktivnosti rada i transferu tehnologija;

istrazivanja usmjeriti u kreiranje sistema za upravljanje kvalitetom,
organizacijom kontrole kvaliteta, istrazivati metode i postupke kontrole
kvaliteta;

u oblasti marketinga istrazivanja podesiti problemima investiranja,
transferom znanja, obrazovanjem za rad, rukovodenjem i konsultiranim
uslugama iz oblasti organizacije i ekonomike poslovanja;

istrazivanje je mneophodno provoditi na vlastitim eksperimentalnim
poligonima i posjedu farmera, a rezultate aplicirati u cilju komercijalne
proizvodnje;

formirati centar nauc¢no-tehnic¢kih i komercijalnih informacija (INDOK) s
bibliotekom za potrebe istrazivaca i prikljuciti se na svjetske komercijalne
informacione sisteme iz ove oblasti;

neophodno je formirati banke gena, odnosno genetski rezervat.

Istrazivanje je moguce obaviti na bazi:

naucnih oblasti ili disciplina,

proizvoda ili procesa formiranjem nau¢nih timova koji trebaju u

svakom projektu rijeSiti problem vezan za predmet istrazivanja, razvoja,
investiranja, unapredenja proizvodnje, itd,

formiranje timova za posebne projekte u kojim je timski rad neophodan od
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pocetka do kraja projekta,
- kombinirane organizacijske forme.

Osim istrazivackog rada, kojim se bave fakulteti iz oblasti agrara u
nastavnoj praksi i nau¢nom razvoju, mogu se ukljuciti $ira i obimnija istrazivanja u
domenu razli¢itih makroprojekata i strategija. U tim istrazivanjima fakulteti mogu
ucéestvovati institucionalno, ali se nastavnici i saradnici pojedinac¢no, kao €lanovi
projektnih timova, ukljucuju u druge naucno-istrazivacke projekte Sireg karaktera.
O tome svjedoci Cinjenica da su pojedini nastavnici fakulteta ve¢ afirmirani kao
kompetentni ¢lanovi ili voditelji nau¢no-istrazivackih  projekata koji su na osnovu
konkursa bili prihvaceni i pozitivno ocijenjeni od strane razli¢itih vladinih ili drugih
institucija.

U pokretanje znacajnih istazivanja valjalo bi ukljuciti i eksperte-istrazivace
iz drugih zemalja, koji su afirmirani u oblasti u kojoj se istraZivanje obavlja. Tako
bi se, na primjer u istrazivacki rad na polju agromediteranskih kultura mogli
ukljuciti istrazivaCi iz mediteranskih zemalja koji u toj oblasti imaju najvise
reference. (Francuska, Italija, i dr)

U pokretanju i razvoju istrazivackog rada vrlo je bitna prethodna, dobro
osmisljena analiza i anticipacija (predvidanje) rezultata koji se mogu ostvariti.
Razlog za poimanje fundamentalnih istraZivanja u saradnji s drugim zemljama lezi u
tome da poljoprivredni fakulteti, ili bilo koji drugi fakultet na nivou BiH, nisu u
ovom momentu sposobni za samostalna egzaktna istrazivanja, iz poznatih razloga.
Za prirodne nauke objektivno bi bilo baviti se samostalnim primjenskim
istrazivanjima

Djelimi¢no se egzaktna istrazivanja u agrarnom kompleksu mogu
nadomjestiti dobrim nivoom znanja informatike i koristenjem nekih rezultata iz
agrara razvijenih zemalja.

ZAKLJUCAK

Strucni 1 naucni kadrovi bez veéeg angazmana instituta i fakulteta, a
posebno bez stvaranja mladih istrazivackih timova, magistara i doktora nauka, nisu
zasada u mogucénosti obaviti sloZene zadatke revitalizacije agrarne privrede.

Naucno-istrazivacki profil kadra iz oblasti agrara struktuira se drugacije od
proizvodnih organizacija i onih koje pruzaju masovne usluge. Dubina strukture,
raspon djelovanja i rukovodenja strunog i naucnog istrazivaca u agraru,
koordinacija i drugi elementi strukture, a posebno timski rad bitne su karakteristike
primjene rezultata naucn-istrazivackog rada.

Pretenzije prema evropskim tehnologijama zahtijevaju prestrukturiranje u
formi obrazovanja, modela kadrova, pristupa organizaciji proizvodnje, proizvodu,
trzistu, itd. To zahtijeva formiranje kadrova koji ¢e biti sposobni ié¢i i u ,.Sirinu“ i
»dubinu® strukture struénog djelovanja i naucnog istrazivanja u agrarnoj privredi.
Tok takvog modela stvaranja profila kadra i njegovog djelovanja sekvencijalan je i
integriran.

U prvom slucaju, podjela rada u istrazivanju vrsi¢e se na bazi disciplina i
regionalnih podrucja, a u drugom na bazi interdiscipliniranih projekata.
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Neophodno je implementirati nauku i tehnologiju na razini proizvodnih
regija u BiH 1 konkurirati u onim proizvodnjama u kojim ta regija ima
komparativne prednosti. Objekt istrazivanja — farmeri moraju biti konsultirani za sve
vazne odluke koje se odnose na istrazivanje i profile istraZivaca.
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MODELS OF AGRICULTURAL EDUCATIONAL RESEARCH WORKS
AND PERSONNEL POTENTIAL

SUMMARY

Revitalization of agriculture is not possible without successfully coordinated work
of trained farmers and high ranking agricultural experts. Since it is really difficult to
define work of expert agricultural workers and scientific and expert institutions in
present internal organization of our country, it would be rational to direct the
research aspect towards regional principles, actually characteristics of production
areas (Mediterranean, continental area or regional principles which is more rational
from the point of view of production and research areas). The structure of program
contents should contain key thematic units for the given profile. Depending on how
much those units count on the existing ones previously wider scientific areas, they
may be programmed as individual scientific disciplines or closer — teaching subjects.
Therefore, for example, the following disciplines should be created within the area
of plant protection: entomology, phytopathology, herbology, microbiology; within
the vegetables area: indoor and outdoors production, pedology area and area of
melioration. Thereby, the specific programmes may be developed in specific areas
based upon the general programmes.

Keywords: agricultural economy, expert and scientific staff, models of scientific
staff, research evaluation, expert, scientific and didactic basis, educational content
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