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Sazetak: Obzirom na brojnost rizika kojima je bankarska djelatnost izlozZe-
na, cilj svake banke je efikasno upravljanje svim vrstama rizika, sto podrazumije-
va sistemsko i strukturno planiranje, te odrzavanje rizika na prihvatljivom nivou
izmedu preuzetog rizika i profitabilnosti. Kako se radi o rizicima, pod pojmom
planiranja misli se na stratesko (dugorocno) planiranje. Strategija zahtjeva sa-
gledavanje i pracenje velikog broja podzakonskih akata koji propisuju upute i li-
mite za definisane rizike. Jedan od nacina kreiranja strategije jeste baziranje iste
na karakteristicnim pokazateljima za svaku vrstu rizika kojim je banka izloZena,
a predmetni rad ima za cilj da prikaZe nacin kreiranja strategije preuzimanja i
upravljanja rizicima banke primjenom indikatora rizika, propisanih zakonskih
(Zakon o bankama), podzakonskih (supervizor Agencija za bankarstvo Federa-
cije Bosne i Hercegovine) i internih (definisanih kroz interne akte) ogranicenja.

Kljucne rijeci: rizik, banka, strategija, indikator, ogranicenje.

Abstract: Considering the number of risks to which the banking activity is
exposed,the goal of every bank is to effectively manage all types of risks,which
implies systemic and structural planning, and maintaining risk at an acceptable
level between assumed risk and profitability.Since it is about risks, the term plan-
ning refers to strategic (long-term) planning.The strategy requires review and
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monitoring of a large number of by-laws that prescribe instructions and limits for
defined risks.One of the ways of creating a strategy is to create it based on char-
acteristic indicators for each type of risk to which the bank is exposed, and this
paper has the aim to present the method of creating a bank’s underwriting and
risk management strategy (strategy) by applying risk indicators, prescribed law
(Banking Low), by-law (supervisor Banking Agency of the Federation of Bosnia
and Herzegovina) and internal (defined through internal acts) restrictions.

Key words: risk, bank, strategy, indicator, limit.

UvOD

Obzirom na osnovnu djelatnost banke, plasman (posudivanje) nov¢anih
sredstava, proizilazi Cinjenica da je banka izloZena razli¢itim vrstama rizika iz
razliCitih kategorija da novac nece biti vracen. Ne postoji nacin da se dejstvo ri-
zika svede na ,,nulu® i da se sa sigurnos¢u moze tvrditi da rizika nema, ali postoji
nacin da se rizicima upravlja i da se dejstvo istih na bankarsko poslovanje ublaZi.
Jedan od mehanizama za upravljanje rizicima je saCinjavanje strategije.

Uticaj rizika na bankarsko poslovanje moze biti na pojedinacnoj ili na gru-
pnoj osnovi (uzajamno dejstvo dva ili viSe rizika). Osnov za safinjavanje strate-
gije rizika je utvrdivanje materijalnosti (znacajnosti) rizika za banku, obzirom na
njihovu brojnost. Potrebno je da banka minimalno jednom godis$nje analizira sve
preuzete 1 potencijalne rizike kroz proces procjene materijalnosti rizika na nacin
da ¢e sagledati: veli¢inu izloZenosti, ucestalost, nivo i procjenu buduceg gubitka.
Procjena znacajnosti rizika je vazna 1 ista sluzi kao osnovica za definisanje stra-
teskih ciljeva banke.

Postoje brojne vrste i podjele rizika. Vrste rizika karakteristicne za banke
na teritoriji Federacije Bosne i Hercegovine (FBiH) definisane su kroz tri zakon-
ska/regulatorna akta, Sto ¢e biti prikazano u sljede¢em dijelu rada. Obzirom na
brojnost rizika, bez utvrdivanja materijalnosti rizika bilo bi tesko pratiti dejstvo
svih rizika, zbog Cega ¢e kroz predmetni rad biti predstavljen primjer kreiranja
strategije rizika za koje je procjenom utvrdeno da imaju znacajan uticaj na banku.
Strategija ¢e biti zasnovana na pokazateljima — indikatorima rizika, postavljenim
zakonskim /regulatornim /internim ograni¢enjima i utvrdenim intervalima kreta-
nja, polaze¢i od ciljanog nivoa, preko nivoa upozorenja do nivoa za poduzimanje
korektivnih mjera.
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KLASIFIKACIJA RIZIKA I INDIKATORI MJERENJA

Rizici kojima su bh. banke izloZene i za koje supervizori od banaka zahtje-
vaju da iste prate, definisani su kroz zakonske i podzakonske akte, i to:

m Zakon o bankama (ZoB),'

m Odluka o upravljanju rizicima u banci,” i

m Odluka o upravljanju informacionim sistemom.?

Radi jednostavnosti pracenja, tabelarni pregled broj 1 sadrzi definisane vrste
rizika prema navedenom zakonskom — podzakonskom okviru.

Tabela br. 1 — Vrste rizika prema zakonskom — podzakonskom okviru

R.B. Okvir Vrste rizika

1. Kreditni rizik

Rizik likvidnosti

TrZzisni rizici (pozicijski rizik, valutni rizik,
robni rizik i drugi trziSni rizici)

» N

4. Operativni rizik
Zakon o bankama 5. K.ar.natm rlglk u bankarskoj knjizi
L. Clan 81 6. Rizik zemlje
' 7. Rizik uskladenosti
8.

Koncentracijski rizik
9. Rizik namirenja

10. Strateski rizik

11. Reputacioni rizik

12. Ostali rizici

1 Sluzbene novine FBiH (2017). Zakon o bankama.Sarajevo: Sluzbene novine FBiH broj 27/17,
¢lan 81.

2 Sluzbene novine FBiH (2017). Odluka o upravljanju rizicima u banci. Sarajevo: Sluzbene novine
FBiH broj 81/17, ¢lan3.

3 Sluzbene novine FBiH (2017). Odluka o upravljanju informacionim sistemom. Sarajevo: Sluzbe-
ne novine FBiH broj 81/17, ¢lan 16.
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Pravni rizik

Rizik finansiranja likvidnosti
Rizik trzi$ne likvidnosti
Politi¢ko-ekonomski rizik

Rizik transfera

Valutno inducirani kreditni rizik
Rezidualni rizik

Rizik prekomjerne finansijske poluge
. Upravljacki rizik

10. Rizik slobodne isporuke

11. Poslovni rizik

12. Migracijski rizik

13. Rizik eksternalizacije

14. Rizik profitabilnosti (rizik zarade)
15. Rizik ulaganja

16. Rizik kapitala

Odluka o upravljanju
2. rizicima u banci
Clan 3.

e e B A i e

Odluka o upravljanju
3. 1nfqtmac1on1m 1. Cyber rizik
sistemom

Clan 16.

Izvor: Autori

Iz tabelarnog pregleda broj 1. vidimo da su zakonski i podzakonski akti
definisali ukupno 29 vrsta rizika koje bh. banke, ukoliko imaju transakcije koje
su istim izlozene, imaju obavezu da prate. Kroz svoje interne akte, koji se odnose
na mjerenje rizicnosti poslovnih transakcija, banke navedene vrste rizika, prema
ocjeni znacajnosti rizika, klasificiraju i odreduju za svaki rizik pojedina¢no da li
je znacajan, neznacajan i da li je uopste rizik relevantan za banku.*

U ovom radu ne¢emo se baviti definicijama svakog od navedenih vrsta rizi-
ka - nas cilj je da iz prethodno navedenih vrsta rizika, izdvojimo rizike, za koje
procjenom utvrdimo da su materijalno znacajni, za koje su propisani zakonski/
podzakonski/interni limiti, te da za izdvojene rizike definiSemo indikatore (jedan
ili vise), definiSemo ciljani nivo kretanja rizika, nivo ranih znakova upozorenja
te nivo poduzimanja korektivnih mjera oporavka kada se nivo rizika za odredeni
pokazatelj priblizi propisanom ogranic¢enju (limitu). Zapravo, nas cilj je da izdvo-
jimo rizike koje banke mogu pratiti/prate kroz uspostavljeni sistem kvantitativnih
indikatora rizika, a koji bi u konacnici ¢inili strategiju banke. Kod kreiranja stra-
tegije rizika, prvi korak je da na osnovu procjene znacajnosti rizika za banku, iz-
dvojimo rizike za koje se mogu primjeniti kvantitativni pokazatelji i ograni¢enja
(zakonska/podzakonska/interna). U ovom radu ¢emo selektovati rizike, vodeci se
procjenom znacajnosti istih na banku, kako slijedi:

4 Jahi¢, M., Demirovié, L., Isakovi¢-Kaplan, S., Jahi¢, H., Salihovi¢, H. (2020). Radunovodstvo
banaka, Fojnica: Stamparija Fojnica, str. 496.
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Kreditni rizik,

Koncentracijski rizik,

Rizik kapitala,

Rizik likvidnosti,

Operativni rizik,

Trzisni rizik,
Kamatni rizik,
Rizik prekomjerne finansijske poluge, 1

e A o

Rizik profitabilnosti.

Nakon §to smo izdvojili devet vrsta rizika koji ¢e Ciniti primjer strategije ri-
zika banke, drugi korak je da za svaki od navedenih rizika definiSemo indikatore/
pokazatelje rizika koji se mogu dovesti u vezu sa izdvojenim rizicima.

1. Kreditni rizik. Kreditni rizik smatra se rizikom koji preovladava u bh.
bankarskom sektoru, zbog cega je fokus supervizora usmjeren na kontrolu i ocje-
ne prakse upravljanja kreditnim rizikom. Ocjena prakse upravljanja od strane su-
pervizora obuhvata ocjenu odobravanja, pracenja i analize izloZenosti kreditnom
riziku, uspostave sistema ranog upozorenja na povecanje kreditnog rizika, raspo-
redivanja izlozenosti u nivoe kreditnog rizika i utvrdivanja ECL-a (eng. Expected
Credit Loss) o¢ekivanog kreditnog gubitka, postupanje sa nekvalitetnim krediti-
ma NPL (eng. Non Performing Loans), te upravljanja rizikom koncentracije. Pre-
gled najznacajnih indikatora koji se koriste za ocjenu kreditnog rizika u bankama
u FBiH prikazat ¢emo kroz tabelarni pregled broj 2.

Tabela 2. Pokazatelji kreditnog rizika

~
=

S|l N |k w||—

Pokazatelji kreditnog rizika
Stopa nekvalitetnih izlozenosti
Stopa pokrivenosti nekvalitetnih izlozenosti sa ECL
Stopa pokrivenosti ukupne aktive sa ECL
Stopa NPL
Stopa pokrivenosti NPL sa ECL
Stopa pokrivenosti ukupnih kredita sa ECL

Novi NPL*/Ukupni prihodovni krediti

*Iznos rasta/pada NPL na izvjestajni datum u odnosu na uporedni period
NPL/Ukupni kapital i ECL za NPL (teksaski koeficijent)

Neto NPL/Osnovni kapital (Regulatorni kapital)

Dospjeli krediti/Ukupni krediti

Izvor: Preuzeto i prilagodeno iz Informacijao subjektima bankarskog sistema FBiH sa
stanjem na dan 30.06.2022. godine
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Pravila za upravljanje kreditnim rizikom, nacin rasporedivanja izlozenosti
u nivoe kreditnog rizika 1 utvrdivanja ECL-a, vrste prihvatljivih kolaterala de-
finisana su Odlukom o upravljanju kreditnim rizikom 1 utvrdivanju oc¢ekivanih
kreditnih gubitaka® §to govori da banke kojima je supervizor Agencija za ban-
karstvo Federacije Bosne 1 Hercegovine (FBA) izdala dozvolu za rad na teritoriji
FBiH primjenjuju ,,lokalni regulatorni propis za mjerenje kreditnog rizika 1 isti
je u primjeni od 01.01.2020. godine. Prema navedenoj Odluci, sve izloZenosti
rasporeduju se u tri nivoa kreditnog rizika: nivo kreditnog rizika 1 - nizak nivo
kreditnog rizika, nivo kreditnog rizika 2 - povecan nivo kreditnog rizika i nivo
kreditnog rizika 3 - izloZenosti u statusu neizmirenja obaveza. Banka svoju uku-
pnu (bilansnu 1 vanbilansnu) izlozenost rasporeduje u definisane nivoe kredit-
nog rizika (primjenom pravila koje definiSe Odluka), te na taj nacin sagledava
izlozenost prema nivoima kreditnog rizika i pripadaju¢i ECL. IzloZenost prema
nivoima kreditnog rizika potrebno je sagledati i u sluc¢aju kada se kreditni rizik
ocjenjuje primjenom kvantitativnih indikatora, te za svaki nivo kreditnog rizika
izraCunati odredene kvantitativne indikatore.

U tabeli broj 2, naveli smo deset indikatora za ocjenu kreditnog rizika. Kod
salinjavanja strategije rizika banke za ocjenu kreditnog rizika ne¢emo uzimati u
obzir sve pokazatelje, ve¢ ¢emo procjenom, za potrebe strategije koristiti sljedeca
tri indikatora:

m Stopa nekvalitetnih izlozenosti, tj. uc¢es¢e nekvalitetnih kredita NPL/
Ukupni krediti (Indikator 1.1 strategije rizika),

m Pokrivenost nekvalitetnih kredita (NPL) sa ECL-om (Indikator 1.2), 1
m Teksaski koeficijent -NPL/Ukupni kapital i ECL za NPL (Indikator 1.3).

Za navedene indikatore FBA nije propisala ograni¢ene mjere (limite), ve¢
banke kroz svoje interne akte definisu iste na bazi limita utvrdenih na osnovu
izradenih simulacija za mjerenje kreditnog rizika ili na osnovu podataka koje
objavi FBA na nivou bankarskog sektora. U ovom dijelu rada mi ne¢emo navoditi
utvrdene (dozvoljene) mjere za kretanje kreditnog rizika za izdvojene indikatore
kreditnog rizika, ali ¢emo se istim baviti u posljednjem poglavlju rada gdje ¢emo
kroz prikaz strategije prikazati za kreditni rizik pokazatelje sa ogranic¢enjima kre-
tanja.

2. Koncentracijski rizik. Koncentracijski rizik je svaka pojedinacna, direk-
tna ili indirektna, izloZenost prema jednom licu, odnosno grupi povezanih lica ili
skup izlozenosti koje povezuju zajednicki faktori rizika kao Sto su isti privredni
sektor, odnosno geografsko podrucje, istovrsni proizvodi, odnosno primjena teh-
nika smanjenja kreditnog rizika, ukljucujué¢i posebno rizike povezane sa velikim

5 Sluzbene novine FBiH (2019). Odluka o upravljanju kreditnim rizikom i utvrdivanju ocekivanih
kreditnih gubitaka. Sarajevo: Sluzbene novine FBiH broj44/19 i 37/20.
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indirektnim kreditnim izlozenostima prema pojedinom davaocu kolaterala koji
moze dovesti do takvih gubitaka koji bi mogli ugroziti nastavak poslovanja banke
ili materijalno znacajne promjene njenog rizicnog profila.® Koncentracijski rizik
naziva se 1 rizik velike izloZenosti. ZoB u odjeljku D. defini$e veliku izloZenost
banke i1 najvecu dopustenu izloZenost, te za iste propisuje procente ogranicenja,
kako je prikazano u tabeli broj 3.

Tabela 3. Ogranicenja izlozenosti banke prema ZoB

IzloZenost banke Ogranicenja izloZenosti
Velika izloZzenost | ®  IzloZenost banke prema jednom licu ili grupi povezanih
banke lica smatra se velikom izlozenos¢u ako je njena vrijednost
Clan 89. ZoB jednaka ili prelazi 10% priznatog kapitala.

=  [zlozenost banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica
nakon primjene tehnika smanjenja kreditnog rizika ne smije

dljai\;fgza prelaziti 25% priznatog kapitala banke.
izlgienost = Najveci dopusteni iznos kredita koji nije osiguran kolateralom

u skladu sa propisima FBA prema jednom licu ili grupi
povezanih lica ne smije biti ve¢i od 5% priznatog kapitala
banke.

Clan 90. ZoB

Izvor: Autori

Tabelarni prikaz broj 3. prikazuje da u okviru izloZenosti banke imamo pro-
pisana tri ograni¢enja iz kojih proizilaze tri kvantitativna indikatora za pracenje
1zlozenosti banke, a to su:

m Koncentracija velike izloZzenosti duznika u odnosu na ukupni kreditni
portofolio (Indikator 2.1 strategije rizika),

m Koncentracija najvece dopustene izloZzenosti u odnosu na ukupni kreditni
portofolio (Indikator 2.2), 1

m Kreditna izloZenost po osnovu dugoro¢nih kredita koji nisu osigurani
kvalitetnim kolateralom. (Indikator 2.3).

U ovom dijelu rada naveli smo zakonska ograni¢enja koncentracije i poka-
zatelje koje ¢emo koristiti u dijelu koji se odnosi na kreiranje strategije na osnovu
indikatora 1 propisivanje internih limita ogranicenja.

3. Rizik kapitala. Rizik kapitala odnosi se na adekvatnost kapitala. Mini-
malni osnivacki kapital banke propisan je ZoB i iznosi 15 miliona KM’. Kvanti-
tativni pokazatelji 1 ograni¢enja za rizik kapitala su propisani zakonskim i podza-
konskim aktima, 1 to:

6 Sluzbene novine FBiH (2017). Zakon o bankama. op. cit., ¢lan 81. Stav (9).
7 Sluzbene novine FBiH (2017). Zakon o bankama. op. cit., ¢lan 24.
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m Stopa redovnog osnovnog kapitala - 6,75%? (Indikator 3.1 strategije rizi-
ka),

m Stopa osnovnog kapitala - 9% (Indikator 3.2), i
m Stopa regulatornog kapitala - 12%.!° (Indikator 3.3).

Ciljani nivo kretanja, nivo ranih znakova upozorenja kao i nivo poduzima-
nja korektivnih mjera oporavka za ovaj 1 ostale rizike prikazat ¢emo u zadnjem
poglavlju rada.

4. Rizik likvidnosti. Rizik likvidnosti je rizik gubitka koji proizlazi iz posto-
jece ili o€ekivane nemogucnosti banke da podmiri svoje dospjele novcane obave-
ze. Za ovaj rizik je karakteristi¢no da spada u grupu rizika za koji postoji/moze
se 1zdvojiti najveci broj kvantitativnih indikatora za pracenje rizika likvidnosti.
Razlog velikog broja indikatora je veliki broj mehanizama za upravljanje rizi-
kom likvidnosti. Iz mehanizama za upravljanje rizikom likvidnosti'' proizilaze:
tri indikatora rocne uskladenosti, dva indikatora propisana regulatornim okvirom
(LCR, eng. Liquidity Coverage Ratio i NSFR, eng. Net Stable Funding Ratio),
dva indikatora koji proizilaze iz obavezne rezerve i ro¢nosti — koncentracije izvo-
ra sredstva i tri dodatna pokazatelja koja se koriste za mjerenje rizika likvidnosti
svih subjekata, a isti se mogu primjeniti i za analizu likvidnosti banke. Navedene
indikatore likvidnosti prikazat ¢emo u tabelarnom pregledu broj 4.

Tabela 4. Indikatori likvidnosti i propisana ogranicenja kretanja

Indikatori likvidnosti Ogranicenja kretanja
Koeficijent pokri¢a likvidnosti | = >100%
(LCR) (Indikator 4.1 strategije rizika)
= >100%
. . (Indikator 4.2)

e e RSFR) .| ™ IzvieStavanjeo NSFR-uod 31.12.2021. godine,
! te ispunjavanje zahtjeva istog od 31.12.2022.

godine

8 Sluzbene novine FBiH (2017). Odluke o izracunavanju kapitala banke. Sarajevo: Sluzbene novi-
ne FBiH broj 81/17, 50/19, 37/20 i 81/20, ¢lan 34. stav (1), tacka a).

9 Sluzbene novine FBiH (2017). Odluke o izratunavanju kapitala banke, op.cit., lan 34. stav (1),
tacka b)

10 Clan 27. stav (2) Zakona o bankama i Clan 34. stav (1), ta¢ka c) Odluke o izra¢unavanju kapitala
banke

11 Demirovié, L., Isakovi¢-Kaplan, S., i Pirali¢ A. (2021). Upravljanje rizikom likvidnosti banaka
primjenom regulatornih zahtjeva. U: Zbornik radova Univerziteta ,,DZemal Bijedi¢* u Mostaru,
Ekonomski fakultet, godina 19, Broj 30, Mostar, str. 105.
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Rocno uskladivanje preostalih rokova do ugovore-

nih dospijeca instrumenata aktive i obaveza:'?

* najmanje 65% izvora sredstava sa rokom dos-
pije¢a do 30 dana angazuje se u plasmane (in-
strumente aktive) sa rokom dospije¢a do 30
dana (Indikator 4.3)

* najmanje 60% izvora sredstava sa rokom dos-
pijeca do 90 dana angazuje u plasmane (instru-
mente aktive) sa rokom dospije¢a do 90 dana
(Indikator 4.4)

* najmanje 55% izvora sredstava sa rokom dos-
pije¢a do 180 dana angazuje u plasmane (in-
strumente aktive) sa rokom dospijec¢a do 180

Rocna uskladenost
finansijske aktive (FA) i
finansijskih obaveza (FO)

dana (Indikator 4.5)
Omjer sredstava iznad
obavezne rezerve 1 obavezne Nema
rezerve
Koncentracija u izvorima
Nema
sredstava
Likvidna sredstva/ukupna
i Nema
aktiva
Likvidna sredstva/kratkoro¢ne
. Nema
finansijske obaveze
Krediti/depoziti i uzeti krediti Nema

Izvor: Autori

Regulatorna ogranicenja postoje za pet indikatora rizika likvidnosti, dok za
ostale navedene pokazatelje rizika likvidnosti nisu propisana kvantitativna ogra-
ni¢enja kretanja. Kroz strategiju prikazat cemo pokazatelje likvidnosti definisane
od strane regulatora 1 koji su isklju¢ivo namijenjeni za pracenje rizika likvidnosti
banaka.

S. Operativni rizik. Operativni rizik je rizik gubitka zbog neadekvatnih
ili neuspjelih internih procesa, ljudi i sistema ili vanjskih dogadaja, ukljucujuci
i pravni rizik.!* Banka upravlja operativnim rizikom na nacin da prijavljene po-
tencijalne dogadaje operativnog rizika selektuje u tri grupe: potencijalni dogadaji
bez finansijskog efekta, dogadaje iz kojih moze proisteci potencijalni negativni
(-) efekat (gubitak) i dogadaje iz kojih proizilazi pozitivan (+) efekat (dobit). 1z

12 Sluzbene novine FBiH (2021). Odluka o upravljanju rizikom likvidnosti banke. Sarajevo: Sluz-
bene novine FBiH, 39/21, ¢lan 43. stav (8)

13 Sluzbene novine FBiH (2017). Zakon o bankama, op.cit., ¢lan 81. stav 5.

117



ZBORNIK RADOVA Godina 20 Broj 32

selekcije dogadaja operativnog rizika proizilazi kvantitativni pokazatelj za prace-
nje operativnog rizika: Ukupni prijavljeni potencijalni gubitak/priznati regulator-
ni kapital (Indikator 5.1. strategije rizika).

Za upravljanje operativnim rizikom kljucni su rizici koji proizilaze iz poslov-
nih procesa, sistema, strukture, kvaliteta zaposlenih, okruzenja i sl. Prema Odluci o
izraCunavanju kapitala banke,'* banke su u obavezi odrediti (propisati) nacin i oba-
vezu vrednovanja izlozenosti operativnom riziku za pokri¢e dogadaja male ucesta-
losti s velikim gubicima. Zapravo, obaveza banke je da internim propisima definise
(ocjeni) nivoe izlaganja prema operativnom riziku. Nivoe izlaganja operativnom
riziku banka utvrduje propisivanjem procenta (%) gubitka u odnosu na priznati
regulatorni kapital, npr. za scenarije koji mogu rezultirati gubitkom iznad nivoa 1%
regulatornog kapitala, dodjeljuje se mjera znacajnog izlaganja operativnom riziku i
za iste je neophodno da se uspostave posebne mjere upravljanja.

6. Trzisni rizik. U skladu sa zahtjevima Regulatora (FBA) banke prate trzis-
ni rizik kroz valutni (devizni) rizik. Valutni rizik je rizik gubitka koji proizlazi iz
promjene kursa valute 1/ili promjene cijene zlata. Odluka o upravljanju deviznim
rizikom'® 1 Odluka o izmjeni Odluke o upravljanju deviznim rizikom banke'® pro-
pisuje ogranic¢enja ,,FX* deviznog rizik (eng. Foreign Exchange Risk), 1 to:

m za Individualnu deviznu poziciju preko-noci banke, osim u eurima, naj-

viSe do iznosa 20%;

m za Individualnu deviznu poziciju preko-no¢i banke u eurima najvise do
1znosa 40%;

m za Deviznu poziciju banke najviSe do 1znosa 40%.

[z navedenih ogranicenja proizilaze kvantitativni indikatori za pracenje de-
viznog (valutnog) rizika, obzirom da imamo tri ogranic¢enja Regulatora deviznog
rizika, za pracenje deviznog rizika mozemo imati i tri kvantitativna pokazatelja.
Kako su ogranicenja za individualnu deviznu poziciju i neto deviznu poziciju ista
(40%) mi ¢emo za strategiju pracenje trziSnog rizika u obzir uzeti indikator neto
devizne pozicije: Neto otvorena pozicija u stranoj valuti / Regulatorni kapital
(Indikator 6.1. strategije rizika).

U izraCunu neto otvorene valutne pozicije, banke trebaju da u obzir uzmu 1
odredbe Odluke o izracunavanju kapitala'’ koje se odnose na kapitalne zahtjeve
za valutni rizik. Banka ima obavezu sa iskaze izloZenost riziku za valutni rizik

14 Sluzbene novine FBiH (2017). Odluke o izracunavanju kapitala banke. op. cit. ¢lan 102., stav (2).

15 Sluzbene novine FBiH (2017). Odluka o upravljanju deviznim rizikom. Sarajevo: Sluzbene
novine FBiH broj 81/17, 50/19, 37/20 i 81/20.

16 Sluzbene novine FBiH (2020). Odluka o izmjeni Odluke o upravljanju deviznim rizikom banke.
Sarajevo: Sluzbene novine FBiH broj37/20.

17 Sluzbene novine FBiH (2017). Odluke o izracunavanju kapitala banke. op.cit.
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ukoliko joj otvorena valutna pozicija prelazi 2% regulatornog kapitala, u suprot-
nom nema obavezu prema navedenoj Odluci.

7. Kamatni rizik. Kamatni rizik u bankarskoj knjizi je rizik od moguceg
nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat 1 kapital banke po osnovu po-
zicija iz bankarske knjige uslijed promjene kamatnih stopa. Promjene kamatnih
stopa koje uticu na ovaj rizik obic¢no se javljaju kao posljedica neuskladenosti u
rokovima dospijeca, promjena kamatnih stopa na pozicije aktive i pasive ili vanbi-
lansne kratke ili duge pozicije. FBA je Odlukom o upravljanju kamatnim rizikom
u bankarskoj knjizi'® propisala minimalne standarde za uspostavu sistema uprav-
ljanja kamatnim rizikom u bankarskoj knjizi, na€in izracuna promjene ekonomske
vrijednosti koja proizilazi iz pozicija bankarske knjige, te izvjeStavanje FBA na
kvartalnom nivou. Indikatori na osnovu kojih se kontroliSe kamatni rizik su:

m Ekonomska vrijednosti bankarske knjige/Regulatorni kapital (Indikator

7.1. strategije rizika), i

m Promjene kamatnih stopa/Neto kamatni prihod (Indikator 7.2).

Propisano ogranicenje za pokazatelj ekonomske vrijednosti bankarske knji-
ge/regulatorni kapital je da nivo istog nije vec¢i od 20%, a za drugi da vrijednost
istog ne prelazi 10%. Ekonomska vrijednost bankarske knjige dobije se kao zbir
ponderisanih pozicija u valutama: KM; EUR; USD 1 ostale valute. Ponderisa-
na vrijednost dobije se koriStenjem jednostavnog izracuna pri procjeni promjene
ekonomske vrijednosti bankarske knjige, primjenjujuéi standardni kamatni Sok
od 200" baznih poena (prema navedenoj Odluci) na pozicije bankarske knjige
po svim znacajnim valutama pojedinacno i za ostale valute ukupno, obuhvata-
juci sve pozicije bankarske knjige koje su osjetljive na promjene kamatnih sto-
pa. Ukoliko je vrijednost indikatora (promjene ekonomske vrijednosti bankarske
knjige i regulatornog kapitala) ispod propisanog ogranicenja to ukazuje koliko
banka ima perioda preugovaranja kamatne stope za aktivu, ako je znatno ispod
ogranicenja npr. 9%, to govori da banka ima na raspolaganju duzi period.

8. Rizik prekomjerne finansijske poluge. Stopa finansijske poluge pred-
stavlja odnos kapitala banke i1 ukupne izloZenosti banke, izrazava se u postotku.
Stopu finansijske poluge banke racunaju prema Odluci o izracunavanju kapitala
banke.?’ Banka je duZzna da osigura i odrzava stopu finansijske poluge u iznosu
od najmanje 6%.?' Iz navedenog ogranicenja proizilazi i kvantitativni indikator za

18 Sluzbene novine FBiH (2020). Odlukom o upravljanju kamatnim rizikom u bankarskoj knjizi.
Sarajevo: Sluzbene novine FBiH, broj41/20.

19 Sluzbene novine FBiH (2020). Odlukom o upravljanju kamatnim rizikom u bankarskoj knjizi.
op.cit.
20 Sluzbene novine FBiH (2017). Odluke o izratunavanju kapitala banke. op. cit.

21 Sluzbene novine FBiH (2017). Odluke o izratunavanju kapitala banke. op. cit., ¢lan 37.
stav (9).
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mjerenje stope finansijske poluge: Regulatorni kapital/Ukupna izlozenost banke
(Indikator 8.1 strategije rizika). Na osnovu rezultata pokazatelja, banka ocjenjuje
znacajnost rizika prekomjerne finansijske poluge, ukoliko je vrijednost istog u
blizini propisanog ogranic¢enja, tada banka ovaj rizik ocjenjuje kao znacajan rizik
za banku jer isti moze predstavljati ograni¢avajuci faktor planiranog rasta kredit-
no-garancijskog potencijala. Plan oporavka stope finansijske poluge je pokazatel;
koji je klju€an u podrucju upravljanja kapitalom banke.

9. Rizik profitabilnosti. Najveci uticaj na rizik profitabilnosti banke ima
kvalitet aktive. Pored kvaliteta aktive rizik profitabilnosti moZze biti pod utica-
jem 1 ostalih rizika, strukture, diverzificiranosti i troskova izvora finansiranja,
troskovne efikasnosti, eksternih faktora: razvijenost finansijskog sistema, regula-
torna obiljezja, industrijska koncentracija i eksternih makroekonomskih faktora:
ekonomski rast, kamatne stope na svjetskom trzistu, stopa zaposlenosti i nezapo-
slenosti, kretanje plac¢a, inflacija i dr. Za mjerenje profitabilnosti, produktivnosti
1 efikasnosti postoje brojni kvantitativni pokazatelji, a najznacajnijie veli¢ine 1
koeficijenti koji se koriste kao mjere za ocjenu istih su:

m Neto dobit
Prosjecna neto aktiva
Prosjecni ukupni kapital
Ukupan prihod
Neto kamatni prihod
Operativni prihodi
Operativni rashodi
Poslovni 1 direktni rashodi
Ostali poslovni i direktni troSkovi
Dobit na prosjecnu aktivu (ROA, eng. Return on Assets)

Dobit na prosjecni ukupni kapital (ROE, eng. Return on Equity)
Ukupan prihod/prosjecna aktiva
Neto kamatni prihod/prosjecna aktiva (NIM, eng.Net Income Margin)

Neto kamatna marza (kamatni prihod/prosjecna kamatonosna aktiva, ka-
matni rashod/prosjecna kamatonosna pasiva)

m Omyjer troskova i prihoda (CIR, eng. Cost Income Ratio).

Od navedenih kvantitativnih pokazatelja, najces¢e se koristi pokazatel;
ROA i ROE, zbog ¢ega ¢emo i mi iste koristiti u strategiji rizika (ROA, Indikator
9.1 i ROE, Indikator 9.2). Kada govorimo o mjerenju performansi bankarskog
sistema bitno je istaci da se u obzir uzimaju pokazatelji adekvatnosti, likvidnosti
1 profitabilnosti.
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STRATEGIJA UPRAVLJANJA RIZICIMA PRIMJENOM
INDIKATORA

Strategija rizika pruza stratesku orijentaciju upravljanja rizicima za sve vr-
ste rizika kojima je banka izloZena ili bi mogla biti izloZena u poslovanju te koje
je banka ocijenila kao materijalno znacajne rizike. U prethodnom poglavlju pri-
kazali smo sve vrste rizika kojima banka moze biti izloZena, a obrazlozili rizike
za koje smo procjenom utvrdili da su najces¢i, znacajniji a 1 rizici koji se mogu
mjeriti primjenom kvantitativnih pokazatelja i za koje postoje definisana ograni-
Cenja ili se praksom poslovanja utvrdio optimalan nivo.

U ovom dijelu rada, za izdvojene (materijalne) rizike, prikazat ¢emo strate-
giju upravljanja rizicima primjenom indikatora, na na¢in da ¢emo za svaki rizik
prikazati ciljani nivo kretanja pokazatelja, nivo upozorenja, nivo poduzimanja
korektivnih mjera 1 zakonsko-regulatorno ogranicenje, ako je isto propisano.
Strategiju upravljanja rizicima primjenom pokazatelja prikazat ¢emo u tabelar-
nom pregledu broj 5.

Tabela 5. Primjer strategije rizika zasnovane na indikatorima

> Indi- | Ciljani Nivo Zakonsko/
Rizik . . regulatorno
kator nivo upozorenja o
ogranicenje
1.1 <4,5% 4,5%-8% Nema*
1. Kreditni o o) 1o o, ok
rizik 1.2 >60% 40%-60% 60%
1.3 <20% 20%-25% Nema***

* Supervizor (FBA) nije, niti kroz ZoB, niti kroz regulatorni okvir, propisao procenat
ogranicenja za ucesc¢e NPL-a u ukupnim kreditima, ali je u okviru publikacije Infor-
macije o subjektima bankarskog sistema FBiH, u dijelu preporuka za bankarski sektor
propisao da je teziSte FBA pracenje realizacije strategija postupanja sa nekvalitetnim
izlozenostima 1 godiSnjih operativnih planova za banke kod kojih je udio NPL-a u
ukupnim kreditima vec¢i od 5%. Vodec¢i se navedenom preporukom mi smo za ovaj
pokazatelj uzeli ogranicenje 4,5%.

** Odlukom o postupku supervizorskog pregleda i procjene banke, FBA je u ¢lanu 8.
Rizici za kapital, stav (2) za potrebe utvrdivanja ukupne ocjene kreditnog rizika pro-
pisala ponder 60%.

4% Za pokazatelj NPL/Ukupni kapital i ECL za NPL FBA nije propisala ogranicenje,
a vodeci se vrijednostima ovog pokazatelja za bankarski sektor FBiH (2020:25,7%;
2021:26,2%; 30.06.2022:23,8%)** uzeli smo da je optimalan nivo za ovaj pokazatelj
20%, a pozeljan nivo manji od 25%.

22 Agencija za bankarstvo FBiH (2022). Informacija o subjektima bankarskog sistema Federacije
Bosne i Hercegovine sa stanjem na dan 30.06.2022.g., str.45.
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> 10% priznatog
kapitala

> 25% priznatog
kapitala

> 5% priznatog
kapitala

2.1 5%-10%
2.
Koncentra- | 2.2 20%-25%
cijski rizik
23 2%-5%

ZoB u Odjeljku D. Izlozenosti banke, clanovi 89.-95. propisao je navedena ogranicenja.

R EX 14.5%-16% 12%+2.5%
3. Rizik 7 7,5%-9% 6,75%
kapitala

33 11%-12% 9%

ZoB u dijelu Adekvatnost regulatornog kapitala, propisuje minimalnu stopu regulator-
nog kapitala banke 12%.

Odluka o izracunavanju kapitala banke u dijelu Kapitalni zahtjevi za banke, ¢lan 34.
propisuje ogranic¢enja regulatornog kapitala 12%, redovnog osnovnog 6,75% 1 osnov-
nog kapitala 9% i stopu zastitnog sloja kapitala 2,5%.

4.1 110%-125% >100%
42 110%-125% >100%
4. Rizik — -
R EE 70%-75% 65%
44 70%-65% 60%
45 60%-65% 55%

Odluka o upravljanju rizikom likvidnosti banke, ¢lan 17. stav (3) i ¢lan 33. stav (3),
propisuje ogranicenja za sve navedene indikatore likvidnosti.

5.
Operativni | 5.1
rizik

0,5%-1% Nema

OgraniCenje za pokazatelj ukupni gubici operativnog rizika/Regulatorni kapital nije
propisano. Nivoe izlaganja operativnog rizika banka utvrduje propisivanjem procenta
(%) gubitka u odnosu na priznati regulatorni kapital, za koji je provodenjem scenarija
utvedeno da je mjera ogranicenja.

6. Trzisni | | 35%-37% < 40%
rizik

Odluka o izmjeni Odluke o upravljanju deviznim rizikom banke u ¢lanu 1. propisala je
ogranicenje za neto deviznu poziciju najvise do iznosa 40% priznatog kapitala.

7. Kamatni | 7.1 15%-18% <20%*
rizik 7.2 6%-10% < 10%**

23 Demirovi¢, L., Isakovié-Kaplan, S., i Pirali¢ A. (2021). Upravljanje rizikom likvidnosti banaka
primjenom regulatornih zahtjeva, op. cit., str. 113.
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*Qdluku o upravljanju kamatnim rizikom u bankarskoj knjizi u ¢lanu 7. propisala je
da je banka duzna odrzavati odnos promjene ekonomske vrijednosti bankarske knjige
1 regulatornog kapitala na nivou koji nije ve¢i od 20%.

**(Odlukom o postupku supervizorskog pregleda i procjene banke, FBA je u ¢lanu 8.
Rizici za kapital, stav (2) za potrebe utvrdivanja ukupne ocjene kamatnog rizika, pro-
pisala ponder za kamatni rizik 10%.

8. Rizik
prekomjer-
ne finansij- | o1 6,5%-7% > 6%
ske poluge

Odluka o izradunavanju kapitala banke u dijelu Finansijska poluga Clan 37. propisuje
ogranicenje stope finansijske poluge minimalno 6%.

9.Rizik |91 0,01%-0,5%
profitabil-
nosti 9.2 0,01%-5%

Ogranienja za pokazatelje ROA 1 ROE nisu propisana. Banka interval ogranic¢enja
kretanja ovih pokazatelja postavlja na osnovu stanja bankarske djelatnosti ili na osnovu
iskustvenih pokazatelja.

Nema

Nema

Izvor: Autori

U prethodnom tabelarnom pregledu prikazali smo primjer kreiranja stra-
tegije banke zasnovane na pokazateljima 1 propisanim/internim ogranicenjima.
Okvir za provodenje strategije prikazan je kroz pristup pokazatelja i profilu ri-
zika, upravljanju rizikom kroz upravljacke funkcije te mjerenjem, upravljanjem
1 izvjeStavanjem o rizicima od strane funkcija banke. Cilj strategije upravljanja
rizicima je rano prepoznavanje materijalnih rizika u trenutnim i budu¢im poslov-
nim aktivnostima banke kako bi se obezbijedilo efikasno upravljanje rizicima te
osigurao odgovarajuci ponderisani povrat.

ZAKLJUCAK

Svrha strategije za preuzimanje i pracenje rizika nije da se minimiziraju
rizici ve¢ da se obezbijedi da banka pravovremeno identifikuje, mjeri 1 uprav-
lja istim. Strategija se bazira na strateskim ciljevima upravljanja rizicima banke,
a neki od njih su: kvalitetna strucnost, kontinuirano unapredenje organizacione
strukture banke, utvrdivanje pokazatelja rizika koji su ocjenjeni kao materijalni.
Definisana strategija banci obezbjeduje spremnost da rizik preuzme za ciljanu
strukturu rizika kojem se izlaze. Prilikom donoSenja bilo koje poslovne odluke,
rizici su sastavni dio razmatranja i isti doprinose donosenju poslovnih odluka. U
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ovom radu prikazali smo definisane vrste rizika (zakonskim/podzakonskim akti-
ma), za svaki rizik, procjenom utvrden kao znacajan, naveli indikator koji pred-
stavlja bitnu mjeru za pracenje, te za iste prikazali mjere/ograni¢enja kretanja od
ciljanog nivoa do nivoa za poduzimanje korektivnih mjera. Doprinos ovog rada
je §to je isti sagledao Siroku zakonsku/podzakonsku regulativu koja propisuje
tehnike za upravljanje rizicima, te uz primjenu pokazatelja za pracenje rizika u
ovom radu prikazan je primjer za kreiranje strategije prihvatanja 1 upravljanja
rizicima primjenom indikatora.
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