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SAZETAK: U ovom radu smo istraili stavove prema edukaciji kod zaposlenih. Takoder smo Zeljeli provieriti koliko se
razlikuju stavovi s obzirom na duzinu radnog staza. U ispitivanju su sudjelovala 93 ispitanika, od ¢ega 58 muskaraca i
35 Zena, prosjecne dobi 36,7 godina. Primijenjeni su slijedeci postupci: deskripcija, Pearsonov koeficijent korelacije i
Hi kvadrat test. Dobijeni rezultati pokazali da su zaposleni skloni promjeni stavova prema edukaciji s obzirom na duzinu
radnog staza, te da postoji statisticki znaCajna povezanost izmedu duZine radnog staza i stavova prema edukaciji.
Shodno rezultatima, zaposlenici s kra¢im radnim stazom imaju pozitivnije stavove prema edukaciji.

Kljucne rijeci: edukacija, zaposleni, stavovi, radni staZ

Distribution of Attitudes towards Education with Employees

ABSTRACT: In this study, we have researche attitudes toward education at employees. We also wanted to check
how much the attitudes differ in terms of length of service. 93 examinees participated in the study, out of which 58
males, 35 females, average age 36.7 years. The following procedures were used: descriptor, Pearson correlation
coefficient and Hi quadratic test. The results have shown that employees are reluctant to change attitudes towards
education in terms of length of service, and that there is a statistically significant correlation between length of service
and attitudes toward education. According to the results, employees with shorter working hours have more positive

attitudes towards education.
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uvoD

IstraZivati tematiku kao Sto je ova za nas predstavlja
polaznu tacku opcenito bavljenja tematikom stavova
prema edukaciji kod zaposlenih. Cesto u literaturi,
struénim i naucnim radovima je akcenat na samom
zaposljavanju, potrebnoj dokumentaciji, kompetenci-
jama koje potvrdujemo prilazuéi razne certifikate, po-
tvrde o ucescu na edukacijama, zavrSenoj obuci itd. No,
neznatan broj istrazivaca se odluci na korak dalje od
samog zaposljavanja, tj. testiranja i selekcije kadrova pri
zaposljavanju. Specificnost izobrazbe kadrova na nasim
podrucjima, narodski receno ,jednom i zauvijek",
doprinosi tome da je vjekovima smatrano i u praksi
provodeno upravo educiranje do zaposlenja, te
zaposlenje do penzije. No, danasnjica u kojoj imamo
hiperprodukciju kadrova, a neznatan broj konkursa za
posao, posao od danas do sutra i izmjena zakona o radu
nas je navela da se usmjerimo na nasSe istrazivacko
pitanje. Istrazivanjem smo dosli do odgovora kakvi su to
stavovi uposlenih prema edukaciji i analizirali ih s
obzirom na godine radnog staza.

EDUKACIJA U SVRHU RAZVOJA ZAPOSLENIH

Termin ,edukacija® se tumaci na razne nacine, a u
nastavku rada navest ¢emo par znacenja: educare (lat.)
— izvesti ono Sto je unutar Covjeka; educate (engl.) —
odgajati, proucavati, obrazovati (Stevanovi¢, 1997).
Prema Babic (2009), rije€ edukacija ima Siroko znacenje.
Kako u svojoj knjizi autorica navodi, po francuskom

autoru Mialaretu (1989), postoje Cetiri znacenja rijeci
edukacija:

1. edukacija — institucija (Pojavljuje se kao skup
struktura kojima je svrha edukacija subjekta.
Djeluju po odredenim pravilima i prilicno su
postojane.)

2. edukacija — akcija (Sprovode je odrasle generacije
nad onima koje joS nisu zrele za drustveni zivot.
UkljuCuje nekoliko aspekata koji se ¢esto mijesaju:
svrhovitost, metode i tehnike te primjena
psiholoskih znanja.)

3. edukacija — sadrzaj (Priblizno odgovara onome $to
se naziva program edukacije.)

4. edukacija — proizvod (Naglasava rezultat edukacije
— akcije koja prenosi edukaciju — sadrzaj u okviru
edukacije — institucije na Covjeka kao nosioca

znanja.)
Termin ,razvoj" odnosi se na formalno obrazovanje,
radno iskustvo, odnose i procjenu osobnosti i

sposobnosti, koji pomazu zaposlenicima da se pripreme
za buducnost (Noe, Hollenbeck, Gerhart i Wright, 2006).
Kako se navodi u literaturi razvoj ukljucuje cjelozivotno
ucenje, tako da ne treba da bude usko vezan za trenutni
posao i poziciju zaposlenog. Stavise, kroz edukacije
zaposlenici bi razvijali druge kompetencije koje bi im
omogucile usavrsavanje i napredovanje u poslu za druge
pozicije unutar organizacije. S obzirom na to

razvoj ne deSava samo na nivou mehanickog treniranja
neke vjestine, znanja ili sposobnosti, ve¢ uporedo dolazi
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i do promjena u licnosti pojednica, prema Vuiji¢ (2008)
pod razvojem se podrazumjeva unutrasnja, kvalitativna
promjena u licnosti pojedinca, koja se manifestuje
promjenom u stavovima, vrednostima, motivaciji,
intresovanjia, nacinu misljenja i ponasanju. Babi¢ i
Kordi¢ (2009) proveli su istraZivanje na podrucju
Republike Srpske kojim se stavovi zaposlenih prema
edukaciji dovode u vezu s koli¢inom samopouzdanja.
Rezultati istog su pokazali da samopouzdani zaposlenici
Zele da ucestvuju u edukaciji jer podiZze nivo njihove
kompetentnosti na poslu, ali i da imaju manjak
motivacije i osjeCaj gubitka kada se edukacija sprovodi
nekvalitetno. Na nasem podrudju, a i u regiji je
eminentan nedostatak istraZivanja iz ove oblasti kao i
neadekvantan pristup pri organizovanju edukacija za
zaposlene. Cinjenice pokazuju da se edukacije
organizuju u svrhu trenutnog rjeSenja datog problema,
stjecanja iskustva iz odredene oblasti, no jako malo
paznje i prostora se posvecuje cjeloZivotnom ucenju u
poslovnom okruzenju. No, edukacija u svrhu trenutnog
rjeSenja problema obavlja samo jednu od funkcija
edukacije.

Prema Babic¢ i Kordi¢ (2009), edukacija u poslovnom
okruZenju ima slijedece funkcije:

e  Pripremu za rad u novoj organizaciji (upoznavanje
s novim radnim mjestom, ulogom, obavezama,
poslovhom politikom novog zaposlenika);

e Podizanje kompetentnosti zaposlenog (bolje i
sigurnije obavljanje radnih zadataka);

e  Prekvalifikaciju i napredovanje (licni razvoj i
uspjesnija karijera zaposlenog).

Edukacija kao vid formalnog obrazovanja

Prema Karanac, Papi¢ i Jasi¢ (2010), izraz formalno
obrazovanje vodi porijeklo iz engleskog jezika (formal
education) i pod tim pojmom se podrazumijeva
ograniCeno, redovno, hijerarhijski strukturisano ucenje
koje vodi stjecanju svjedoCanstava i diploma u
osnovnim, srednjim Skolama i na fakultetima. No u
poslovnom okruzenju, kako u svom radu navodi Leown
(2011), u okviru usavrSavanja unutar neke organizacije
formalno ucenje odvija se onda kada, naprimjer, neko
poduzeée ponudi usavrSavanje za sve zaposlenike/ce.
Vremenski period formalnog ucenja je nedovoljan,
relativno zanemarljiv u odnosu na cjeloZivotno ucenje,
jer naucno-tehnoloski razvoj i napredak u meduljudskim
odnosima uvjetuju kontinuirano usavrSavanje zarad
napredovanja zaposlenika. Stoga, mozemo redi da je
edukacija kroz formalno obrazovanje neophodna, ali i
nedovoljna u 21. vijeku.

Edukacija kao vid neformalnog obrazovanja

»Sve do 70-ih godina se tema izvanskolskog obrazovanja
tretirala samo kao ,nuspojava" onog ,pravog, skolskog"
ucenja. Faure studija UNESCO-a smatra se pokretacem
suoCavanja s procesima ucenja izvan formalnog sistema
obrazovanja. U ovom izvjeStaju pojavljuju se prvi put,
izmedu ostalog, procjene da se do 70% svih procesa
uCenja Covjeka odnosi na neformalno ucenje koje se
odvija izvan institucija obrazovanja (Leowen, 2011).

Prema Karanac i sar. (2010), neformalno obrazovanje je
rijeC engleskog porijekla (Non-Formal Education) pod
kojom se podrazumijeva organizovani i planirani sadrZaji
koji se odvijaju van formalnog sistema obrazovanja
(seminari, obuke, kursevi). Obrazovanje ne prestaje
zavrsenim  formalnim  obrazovanjem.  Strategija

cjeloZivotnog obrazovanja podrazumijeva kontinuirano
uCenje kako bi zaposlenici naucili nove stvari te
primjenjivali nauceno kako bi poboljsali svoj rad.
Obzirom na dob uposlenika i zavrSeno formalno
obrazovanje, ali i na potrebu za stalnim napredovanjem,
neformalno obrazovanje je neophodno. Prema
Milovancevi¢, neformalno obrazovanje je nastalo usljed
neuspjeha formalnog obrazovanja da prati potrebe u
obrazovanju nastale usljed ubrzanog razvoja nauke i
tehnike, ali i ekonomskih i socijalnih promjena.
Medutim, i karakteristike neformalnog obrazovanja
poput dobrovoljnog upisa i vaninstitucionalnog
odrzavanja Cine ovaj vid edukacije socijalno privlacnijim.
Kuka (2012) u svom radu navodi razne oblike
neformalnog obrazovanja (seminari, kursevi, treninzi,
radionice, kampovi, izdavacki programi, dugorocne
razmjene volontera, projekti, itd.) Ciji Sirok dijapazon
takoder svjedoci o njegovoj rasprostranjenosti.

METODOLOSKI DIO

Problem istrazivanja jeste promjena stavova prema
edukaciji kod zaposlenih obzirom na godine radnog
staza. Neminovno je da se ljudi mijenjaju kroz posao,
samim time i zainteresovanost zaposlenih za daljnim
razvojem i usavrSavanjem kroz edukacije se mijenja
obzirom na duzinu radnog staza. U teorijskom dijelu
rada se moze vidjeti kolika je potreba za kontinuiranim
napretkom zaposlenih te da je neminovno cjelozivotno
ucenje, bilo kroz formalno obrazovanje odraslih, i/ili
neformalno obrazovanje. Stoga se Cinilo interesantnim
ispitati Sta se dogada sa stavovima prema edukaciji kod
zaposlenih obzirom na duZinu njihovog radnog staza.
NaSim istrazivanjem Zelimo ukazati na dobre i lose
strane duZine radnog staza, te ukazati na povezanost sa
stavovima prema edukaciji kod zaposlenih. Takoder,
sprovode¢i naucno istrazivanje na ovu tematiku,
dolazimo do novih naucnih spoznaja iz oblasti koja je
nedovoljno istrazena, posebno na nasim podrucjima.

Iz tako odredenog problema istraZivanja jasno smo
definirali i formulirali predmet istrazivanja koji
predstavlja istrazivanje i utvrdivanje povezanosti izmedu
radnog staza i stavova prema edukaciji kod zaposlenih.

Istrazivanje s naucnog aspekta ima za ¢i/j da ukaze na
mogucu povezanost izmedu radnog staza i stavova
prema edukaciji kod zaposlenih. Ovim istraZivanjem
moZemo ustanoviti da li obzirom na duzinu radnog staza
dolazi do promjena u stavovima prema edukaciji, tj. da
li uposlenici s duzim radnim stazom imaju manji motiv
za razvojem i daljnim usavrSavanjem kroz edukacije, te
da se ukaze na znacaj edukacije za rast i razvoj osoblja.

Shodno tome, nasa istraZivacka pitanja bila su:

Da li duZina radnog staza utjeCe na promjenu stavova
prema edukaciji?

Da li zaposlenici na pocetku radnog vijeka imaju
pozitivnije stavove prema edukaciji?

Ima li razlike u stavovima prema edukaciji kod
zaposlenih obzirom koliko dugo ve¢ rade?

Da li nam je potrebno kontinuirano formalno i/ili
neformalno obrazovanja?

Osnovna hipoteza ovog istraZzivanja glasi: Zaposlenici
koji imaju kraci radni staz pokazat e pozitivnije stavove
prema edukaciji u odnosu na one zaposlenike koji imaju
duZi radni staz.
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Hipoteza 1. Postoji statisticki znacCajna povezanost
izmedu radnog staza i rezultata na skali stavova prema
edukaciji.

Hipoteza 2: Zaposleni s kra¢im radnim stazom imat ¢e
pozitivnije stavove prema edukaciji.

Hipoteza 3: Postoji statisticki znacajna razlika izmedu
razultata na skali stavova prema edukaciji izmedu
zaposlenika obzirom na duzinu radnog staza.

Za potrebe naSeg rada izdvoijili smo sljedece varijable:

e zavisne varijable istraZivanja: stavovi zaposlenih
prema edukaciji.

e nezavisne varijable istraZivanja: socio-
demografska obiljezja studenata (spol, dob)
duzina radnog staza.

IstraZivanje je realizovano na prigodnom uzorku koji
cine 93 uposlenika/saradnika Nastavnickog fakulteta na
Univerzitetu ,DZemal Bijedi¢"® u Mostaru i NSoft u
Mostaru. Od toga, 52 ispitanika su uposlenici/saradnici
Nastavnickog fakulteta, a 41 uposlenici firme NSoft u
Mostaru.

U istrazivanju su koristeni slijedeci instrumenti:

Upitnik koristen u istraZivanju preuzet je i odobren od
strane Babi¢, L. i Kordi¢, B., autora naucnog Clanka
“Samopouzdanje i stavovi zaposlenih prema edukaciji”,
te je jednim dijelom modifikovan (Duvnjak, 2016) u
svrhu naseg istrazivanja.

Upitnik je sadrzavao 3 dijela: Pitanja socio-
demografskog tjpa (spol, dob, radni staz, status
zaposlenika, zavrSena stru¢na sprema);

Pitanja vezana za edukaciju: da li se i dalje educirate
(da, ne); kad ste posljednji put bili na edukaciji (na skali
od manje od mjesec dana, oko jedan mjesec, nekolik
mjeseci, oko pola godine, oko godinu, vise godina, i ne
znam), koliko Cesto idete na edukaciju (na skali
redovno, Cesto, povremeno, rijetko, i nikad), koliko ste
kao ucesnik edukativnih seminara bili ukljueni u proces
dogovaranja i odlucivanja vezano za program edukacije,
organizaciju i mjesto odrzavanja (na skali od daleko
manje nego Sto treba, manje nego Sto treba, koliko i
treba, viSe nego Sto treba, daleko vise nego Sto treba);
Cetiri skale procjene kojima smo ispitali stavove
uposlenih prema edukaciji:

1. Koliko ste zadovoljni sljede¢im stvarima i pojavama u
sredini u kojoj Zivite i radite — skala Liketrovog tima s
pet mogucih odgovora od ,potpuno sam zadovoljan*
~uopce nisam zadovoljan®“, 7 tvrdnji;

2. Ocijenite  predavate/moderatore  edukativnih
programa u kojima ste ucestvovali - skala s 3 moguca
odgovora: takvih je mnogo, takvih je polovina, takvih je
malo — 9 tvrdniji;

3. Tvrdnje koje se odnose na licnu predanost u radu,
npr. ,Veliki sam radnik, potpuno sam predan posiu®. — 4
moguca odgovora od ,uopce se ne odnosi na mene" do
~potpuno vazi za mene", ukupno 11 tvrdniji.

4, Vednovanje edukativnih programa -17 tvrdnji s 5
mogucih odgovora od ,najcesce tatno“ do ,najcesce
netacno™.

Ispitivanje je sprovedeno anonimno, u periodu oktobar-
decembar 2016. godine. Statisticka obrada podataka
izvrSena je u programskom paketu SPSS 19.0 for
Windows. U obradi podataka koriSten je statisticki
postupak deskripcije, Pearsonov koeficijent korelacije i
hi kvadrat test.

REZULTATI I DISKUSIJA

Istrazivanje je obuhvatilo 93 ispitanika od Cega 58
ispitanika muskog spola Sto Cini 62.4% i 35 ispitnika
zenskog spola ili 37.6%. Do 10 godina staza smo
kategorizirali ispitanike s kra¢im radnim stazom gdje su
bila 64 ispitanika ili 68.8%. Radni staz preko 10 godina
Cinio je kategorizaciju duZi radni staz gdje je bilo 29
ispitanika ili 31.2%. Istrazivanje je obuhvatilo 7
ispitanika koji su statusu zaposlenika/ce ili 77.4%, dok
je 21 ispitanika imao status spoljnjeg saradnika/ce ili
22.6%. Najveci broj ispitanika imao je naucno zvanje
doktor (N= 29 ili 31.2%). Takoder, istrazivanje je
obuhvatilo i 4 ispitanika s osnovnim obrazovanjem
(4.3%), 18 ispitanika sa srednjoskolskim obrazovanjem
(19.4%), 3 ispitanika s viSom Skolom (3.2%), 20
ispitanika s visokom Skolskom spremom (21.5%) i 19
ispitanika s nau¢nim zvanjem magistar (20.4%).

Kada je u pitanju nastavak edukacije ispitanika,
analizom smo utvrdili da se vecina ispitanika i dalje
edukuje i nakon formalnog obrazovanja obzirom da je
68 ispitanika imalo potvrdan odgovor vezano za dalju
edukaciju, sto Cini 73.1%, dok je 25 ispitanika imalo
negativan odgovor ili 26.9%. Od 93 ispitanika, 58
ispitanika je bilo muskog spola, od ¢ega 44 ispitanika s
kra¢im radnim stazom (47.3%) i 14 ispitanika s duzim
radnim stazom (15.1%). Od 35 ispitanika zenskog spola,
kraci radni staZ imalo je 20 ispitanika (21.5%), dok je
15 ispitanika Zenskog spola imalo duzi radni staz
(16.1%). Ispitanici su u prosjeku imali 36.7 + 10.4
godina starosti, gdje je najmladi ispitanik imao 22
godine, dok je najstariji imao 65 godina starosti.
Minimalno su imali jednu godinu radnog staza, a
maksimalno 20 godina, gdje je prosjek radnog staza
iznosio 8.34 + 5.5 godina. U organizaciji u kojoj trenutno
rade su 5.55 + 4.3 godina u prosjeku zaposleni, od ¢ega
minimalno jednu godinu i maksimalno 18 godina. Oko
godinu dana je proslo kada su zadnji put bili na edukaciji
ispitanici (N=22 ili 23.7%). Kod jednog dijela ispitanika
to je nekoliko mjeseci od dana kada su posljednji put
uCestvovali u edukaciji (22.6%). Takoder, mozemo
primijetiti da je znacajan broj ispitanika prisustvovao
odredenoj edukaciji u skorije vrijeme, tacnije u zadnjih
mjesec dana (N=13 ili 14%). Analizom podataka
utvrdeno je da ispitanici redovno idu na edukaciju u
12.9% slucajeva, Cesto u 11.8% slucajeva, najvedi broj
ispitanika povremeno ide na edukaciju ili u 43%
sluCajeva, 27 ispitanika koji rijetko idu na edukaciju
(29%) i 3 ispitanika koji nikada ne idu na edukaciju.
Gledano u cjelini, ispitanici su kao ucesnik edukativnih
seminara bili ukljueni u proces dogovaranja i
odlucivanja vezano za program edukacije, organizaciju i
mesto odrZavanja daleko manje nego Sto treba
(22.6%), manje nego Sto treba (37.6%), koliko i treba
(29%), viSe nego Sto treba (9.7%) i daleko vise nego
Sto treba kod jednog ispitanika (1.1%).
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Tabela 1. Stepen zadovoljstva prema tvrdnjama i frekvenciji odgovora ispitanika

Stepen zadovoljstva
N N c N N c N
. a S a a 5o asg asc
Pojave °gg | g¢2 °z ek g2 | <%
S 3¢ 833 552 5§53 558
S 3 < o < 3 < o < ™
3 - 3
=} jm } =} jm } jm }
Situacija u drustvu 3 14 21 28 27
) 3.2% 15.1% 22.6% 30.1% 29.0%
Opce stanje stvari u organizaciji 13 28 27 20 >
P ) 9 ) 14.0% 30.1% 29.0% 21.5% 5.4%
Mogucnost da kroz razliCite edukativne 10 27 33 15 8
programe stjeCete nova znanja/vjestine i
sebi obezbijedite stvarno strucno 10.8% 29.0% 35.5% 16.1% 8.6%
napredovanje
Predavaci koji su ucestvovali u 7 37 40 8 1
edukativnim programima koje ste 7504 30.8% 43.0% 86% 1.1%
pohadali
Svoj ucinak u razli¢itim edukativnim 16 25 37 8 7
programima 17.2% 26.9% 39.8% 8.6% 7.5%
Odnos koji prema Vasem uceS¢u na 9 41 29 14 0
razli¢itim programima edukacije imaju o o o o 0
ljudi u okolini i radne kolege 9.7% 94.1% 31.2% 15.1% 0%
Visina plate 18 33 19 10 13
P 19.4% 35.5% 20.4% 10.8% 14.0%

U nastavku istraZivanja fokus je bio na ispitivanju
relacija izmedu godina radnog staZa i stavova o edukaciji
(tabela 2). Primjenom odgovarajucih statistickih metoda
dosli smo do rezultata da postoji slaba povezanost
izmedu godina radnog staza naspram stavova o
edukaciji obzirom da korelacija iznosi r= -.236 (r= 0.21
- 0.4 slaba povezanost), ali je statisticki znacajna
(p=0.022). MoZemo konstatovati da postoji statisticki
znaajna povezanost izmedu radnog staza i stavova
prema edukaciji obzirom da je korelacija signifikantna
(p<0.050).

Tabela 2. Povezanost izmedu godina radnog staza i
stavova o edukaciji

36.6%, dok je 59 ispitanika imalo pozitivan stav prema
edukaciji ili 63.4%. Kradi radni staz ima 19 ispitanika ili
20.4%, dok 15 ispitanika ili 16.1% ima duZi radni staz
koji imaju negativan stav prema edukaciji. Kada su u
pitanju ispitanici s pozitivnim stavom prema edukaciji,
45 ispitanika ili 48.4% ima kraci radni staz, a 14
ispitanika ili 15.1% s duzim radnim stazom (grafikon 1).
Mozemo konstatovati da zaposleni s kra¢im radnim
stazom imaju pozitivnije stavove prema edukaciji,
korelacija je mala r=.207 i ona je statisticki znacajna
obzirom da signifikantnost iznosi p=0.041 (p<0.050).

i Negativan stav prema edukaciji

M Pozitivan stav prema edukaciji

Godine . 15 14
Stavovi o
H: radnvog edukaciji (16.1%) (15.1%)
staza
Pearson /0 Lo .. Sy
- * K t D t
Godine Correlation 1 .236 raéi radni staz uZi radni staz
radnog staZa | Sig. (2-tailed) .022
N 93 93 Grafikon 1. Relacije izmedu duZine staza i stavova prema
Pearson B edukaciji
Stavovi o Correlation ~-236 1 ) ) . .
edukaciii Sig. (2-tailed) 027 Daljom analizom podataka uz primjenu hi-kvadrat testa
ukacit 19. N al '93 93 dosli smo do rezultata da hi-kvadrat iznosi x2=4.179 uz

Dalje istrazivanje je bilo usmjereno na ispitivanje relacija
izmedu stavova o edukaciji u odnosu na duzinu staza
ispitanika. Od 93 ispitanika obuhvacenih istrazivanjem,
34 ispitanika imalo je negativan stav prema edukaciji ili

I stepen slobode i statisticku znacajnost p=0.041. Na
osnovu ovih parametara, dolazimo do zakljutka da
postoji statisticki znacajna razlika izmedu stavova prema
edukaciji izmedu zaposlenika obzirom na duZinu radnog
staza (tabela 3).
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Tabela 3. Relacije izmedu stava o edukaciji u odnosu na duZzinu staza ispitanika

DuZina staza

Stav o edukaciji Kraci radni staz | Duzi radni staz Ukupno

. 19 15 34
Negativan stav prema edukaciji 20.4% 16.1% 36.6%

Pozitivan stav prema edukaciji 45 14 29
48.4% 15.1% 63.4%

Ukupno 64 29 93
68.8% 31.2% 100.0%

H, r=.207 p=0.041

Hs x?= 4.179 df=1 p= 0.041 (p<0.050)

ZAKLIJUCAK

Osnovna hipoteza nasSeg istrazivanja koja glasi:

Zaposlenici koji imaju kra¢i radni staz pokazat ce

pozitivnije stavove prema edukaciji u odnosu na one

zaposlenike koji imaju duzi radni staz je potvrdena.

Istrazivanjem smo utvrdili da su zaposlenici skloni

promjeni stavova prema edukaciji obzirom na duZinu

radnog staza. Podhipoteze istraZivanja koje glase:

e Postoji statisticki znacajna povezanost izmedu
radnog staZza i stavova prema edukaciji;

e Zaposleni s kraéim radnim stazom imat ce
pozitivnije stavove prema edukaciji;

e  Postoji statisticki znacajna razlika izmedu stav
prema edukaciji izmedu zaposlenika obzirom na
duzinu radnog staza takoder su potvrdene.

Obzirom na ishode istrazivanja prijedlog za buduca

istrazivanja jeste da se isto uradi na ve¢em uzorku i

razliCitijim profesijama kako bismo osnazili validnost

rezultata, a potom ukazati na znaCaj kontinuiranog
educiranja bez obzira na godine radnog staZza u skladu

s brzinom razvoja tehnologije i sve prisutnijom

primjenom iste.
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