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Motivacija ucenika u nastavhom procesu

Dijana Ivanisevic

SAZETAK: Motivacija za u¢enje predstavlja usmjeravanje energije na dostizanje postavljenih nastavnih ciljeva, i moze
biti unutrasnja (intrinzicna) i vanjska (ekstrinzi¢na). U skladu s tim postoji motivisanje ucenika za nastavu koje
obuhvata sve postupke, metode i tehnike koje podsti¢u ucenje, usmjeravaju ga i odreduju intezitet i trajanje. Pritom
se mogu koristiti motivacijske tehnike koje utjeCu na osje¢ajno angaZovanje ucenika, na njihovo zanimanje i zelje.
Postoji viSe vrsta motivacijskih tehnika koje se mogu odnositi na nastavno gradivo (nastavne motivacijske tehnike) ili
na pokusaj odrzavanja paznje ucenika (motivacijske tehnike), te mogu biti klasicne, inovativne, planirane, spontane,
kratkotrajne, dugotrajne, uvodne i zakljucne. Pored toga, moze se koristiti i postavljanje nastavnih ciljeva koji pred-
stavljaju dostignuca koja ucenici trebaju postiéi jer postavljeni ciljevi poboljSavaju uspjesnost zato Sto usmjeravaju
paznju na postavljeni zadatak, povecavaju trud i ustrajnost, i pospjesuju razvoj novih strategija za dostizanje ciljeva.
Ipak, kako bi Sto vise motivisali svoje uCenike, nastavnici se konstantno trebaju truditi i na svakom casu nastojati
odrZati paznju i povecati zanimljivost predmeta, graditi pouzdanje ucenika u svoje sposobnosti, te na taj nacin pod-
sticati i zadovoljstvo Skolskim uspjehom.

Kljucne rijeci: motivacija, nastavni proces, ucenici, skola, skolski uspjeh

Motivation of Students in the Teaching Process

ABSTRACT: Studying motivation represents directing energy into reaching educational goals and it can be intrinsic
and extrinsic. There is motivation of students for education which gathers all procedures, tecniques and methods that
stimulate studying, directing it and define its intensity and length. Motivational techniques can be used influencing
students' emotional engagement, their interest and wishes. There are several motivational techniques connected to
educational material (educational-motivational techniques) or attempt to keep students' attention (motivational tech-
niques). They can be classical, innovative, planned, spontaneus, short-term, long-term, introductional and conclu-
sional. Besides these, setting educational goals that represent goals which students need to achieve can be used as
well, as goals improve success, direct attention on task, involve effort, raise perserverance and improve development
of new strategies of reaching goals. Still, to motivate their students even more, teachers should continuously do their
best for every lecture to keep the attention and increase the interest of educational material, build confidence in their
own abilities and stimulate students' school grades satisfaction.

Keywords: motivation, teaching process, students, school, school success

uvoD

U svakodnevhom procesu odgoja i obrazovanja
ucitelji, nastavnici i profesori susrecu se sve CeSce s
problemom motivacije ucenika. Cini se kako su ucenici
danas manje motivisani za ucenje nego ranije, te se i

u njegovim rezultatima i znanju o vrijednosti koju taj
rezultat ima za pojedinca i zajednicu".

MOTIVACIJA UCENIKA U

PROCESU

NASTAVNOM

nastavnik vrlo Cesto osjeca ,zaglavljenim" izmedu svojih
duZnosti i surove realnosti. Naravno, on moze napraviti
samo jedno — slijediti svoje obaveze i dati sve od sebe.
Ipak, nikada ne moZe biti u potpunosti siguran koliko
moZe podstaci svoje ucenike na ucenje, ¢ak ni kada ulozi
maksimum svojih snaga i potencijala, jer na kraju sve
zavisi od njih. Medutim, mnogi vjeruju da je nastavnik
klju¢ni faktor u motivaciji ucenika, a o tome govore i
brojna istrazivanja temeljena na McGregorovom
shvatanju o X i Y tipovima licnosti, Ciji rezultati pokazuju
da najvedi broj uCenika priprada mjeSovitom XY tipu,
kome je potrebna i vanjska motivacija. Medutim,
motivisanje u nastavi je efikasno samo ako se kod
uceniku probudi i odredena unutrasnja potreba, a tome
u prilog govori i sljedeci citat: ,,Najvazniji motiv za rad
u Skoli i u Zivotu jeste zadovoljstvo u radu, zadovoljstvo

Ucenici u Skolu idu svaki dan, osim vikenda, a gradivo
koje uce nije uvijek zanimljivo, a obicno je i preopsirno.
Cesta ispitivanja, pritisci, zadati rokovi i takmicenja
mogu demotivisati ucenike za rad i uCenje, pa im skola
moZe predstavljati mjesto gdje doZivljavaju napetost i
tjeskobu. Zbog toga se danasniji ucitelji i profesori vrlo
Cesto, bez obzira na sva svoja znanja i kompetencije,
susre¢u s velikim izazovima i pitanjem kako motivisati
ucenike. Pregled 83 istrazivanja u kojima su ucestvovali
ucitelji poCetnici iz devet zemalja pokazao je da su uz
disciplinu, najviSe zabrinuti za motivaciju ucenika za
ucenje (Veenman, 1984; Vizek Vidovi¢, Vlahovi¢ —
Steti¢, Rijavec i Miljkovi¢, 2003). Ovakvi rezultati ne
Cude s obzirom na to da se zna da je motivacija za
ucenje od presudnog znacaja, te da je povezana sa
Skolskim uspjehom, s pozitivnim stavom prema Skoli,
boljom disciplinom i ve¢im zadovoljstvom, kako kod
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ucenika, tako i kod uditelja i nastavnika (Vizek Vidovi¢ i
sar., 2003).

Rije¢ motivacija potjee od latinskog glagola movere
Sto znali kretati se i najjednostavnije se povezuje s
idejom pokretacke snage unutar pojedinca koja dovodi
do odredene aktivnosti i podstiCe ulenike da se
angazuju u odredenoj aktivnosti, ali i odreduje koliko ¢e
nauciti. Stoga, jedna od najvaznijh komponenti koja
utjeCe na ucenje jeste upravo motivacija, koja je za
Skolsko postignu¢e ponekad vaznija i od samih
sposobnosti ucenika (Andrilovi¢ i Cudina, 1994).

Ucenici vrlo rano postaju svjesni svojih sposobnosti
ucedi razli¢ite obrazovne sadrzaje. Znaju koje predmete
viSe vole te koje gradivo lakSe usvajaju. Tako oblikuju
svoje sklonosti prema odredenim predmetima, pa one
koji su im drazi proSiruju dodatnim informacijama, a za
one koji su im manje dragi moraju potraziti za njih
najprimjereniju motivaciju (Grgin, 2004).

Motivacija igra vrlo vaznu uloga za vrijeme ucenja, jer
moZe utjecati na to Sta, kada i kako se udi. Takoder,
kako motivacija utjece na novo ucenje, tako utjeCe i na
ucinak u prethodno naucenim vjestinama, strategijama
i ponasanjima koja imaju vazne implikacije za dalje
Skolovanje. Naprimjer, ucenici koji ne osje¢aju da su
voljeni i prihvaceni od drugih i koji nemaju
samopostovanje i samopozdanje nece imati snaznu
motivaciju da dostignu neke vise ciljeve u¢enja, kao Sto
je dublje razumijevanje gradiva, formiranje i razvoj
kreativnih ideja i sl. Ipak, ponakad se i takvi ucenici zele
istaci ili nekome dokazati pa ce se ipak potruditi i znatno
vise motivisati za ucenje, kao i lakSe prihvatiti pomo¢
onih koji prepoznaju da im je pomo¢ potrebna (Zarevski,
2007).

No, kada je ucenicima neko gradivo zanimljivo, oni ¢e
ga uciti iz radoznalosti i zbog interesa, te nece ocekivati
nikakvu nagradu. Tada su uCenici intrizicno motivisani,
odnosno imaju unutrasnju motivaciju za ucenje
(radoznalost, potrebu za novim znanjem, osjecaj da su
sposobni nesto obaviti, osjecaj rasta i razvoja). Za
razliku od intriziCne, ekstrizicna motivacija je motivacija
koja je pod utjecajem vanjskih faktora, te otuda i naziv
vanjska (ekstrinzicna) motivacija. To moze biti dobra
ocjena, pohvala, priznanje, laksi upis na fakultet ili neka
druga nagrada (Grgin, 2004).

Senecal, Julien i Guay (2003) utvrdili su da intrizicno
motivisani ucenici u interpersonalnim odnosima i ucenju
u manjoj mjeri dozivljavaju konflikt uloga, odnosno,
otporniji su na pritisak prijatelja koji ih zovu na druZenje
u vrijeme kada moraju uciti, te su manje skloni
odlaganju ucenja.

INTRIZICNA MOTIVACIJA - KLJUCNI FAKTOR
USPJEHA

Intrinzilna motivacija se smatra jednim od
najznacajnijih faktora dugorocnog uspjeha, pa ukoliko
se zapitamo na koji nacin ju je moguce povecati, vrlo
lako ¢emo shvatiti da je to jedno od onih pitanja na koje
je tesko dobiti jedinstven i zasigurno tacan odgovor.
Ipak, prvi korak bi se mogao odnositi na uspostavljanje
pozitivnog odnosa izmedu nastavnika i ucenika Sto bi
rezultiralo pozitivnim stavom prema predmetu i gradivu.
Pri tome, vrlo je vazno da se nastavnici potrude da
stvore pozitivnu klimu za rad, i da sa zadovoljstvom drze
predavanja, zanimaju se za ucenike i podsticu kako

svakog ucenika pojedinacno, tako i pozitivnu dinamiku
grupe (Trskan, 2008).

Takoder, potrebno je u Sto vecoj mijeri gradivo
povezivati sa svakodnevnim Zivotom jer ucenici veliki dio
gradiva doZivljavaju nepotrebnim i suviSnim buduéi da
se na prvi pogled ¢ini kako je ono nepovezano sa
svakodnevnim zivotom. Zbog te Cinjenice, ono Sto se uci
je potrebno Sto viSe povezati sa stvarnim Zivotom i
realnosScu kako bi ucenicima gradivo postalo zanimljivije,
te kako bi u svemu tome mogli pronaci neku povezanost
i logiku, sustinu i smisao. Nastavnici koji od svojih
ucenika traze da Sto viSe povezuju nastavne sadrZaje,
tehnike i procedure ucenja s njihovim Zivotnim
potrebama i iskustvima, kod ucenika podsticu znatizelju,
te ucenici lakSe i brze uCe. Kada ucenici neko gradivo
doZive smislenim, veca je vjerovatnoéa da ce biti
motivisani i razviti interes, kako za to gradivo, tako i za
cjelokupno ucenje. Naime, istrazivanje Marinovi¢a
(2012), koje je sprovedeno na studentima prve godine
diplomskih studija, ukazuje na to da je konacni uspjeh
studenata bio bolji Sto su se studenti osjecali
ucinkovitijim i Sto su viSe procjenjivali vrijednost
kolegija. Iako je ovdje veci naglasak na motivaciji
ucenika, mozZe se povuéi paralela, tj. Sto su ucenici ili
studenti viSe ukljueni u sam nastavni sadrzaj i Sto ga
precepiraju zanimljivijim i vrijednijim, to ¢e voditi k vecoj
motivaciji za ucenje. UCenici ne vole biti pasivni slusaoci,
te je vazno omoguditi im uCestvovanje. Stoga, nastavnici
trebaju osmisliti metode koje ukljucuju licni angaZzman
ucenika. Tako, naprimjer, ucenici mogu napraviti neki
projekat, te kroz igranje uloga i simulaciju prikazati
nauceno jer kada odredeni sadrzaj doZive iznutra, to
dovodi do poticanja interesa i motivacije. Ucenici ce biti
mnogo vise motivisani ukoliko sami sebi postave ciljeve
za ucenje, te Ce se viSe truditi i da ih ostvare. Pri tome,
u postavljanju kratkoracnih, mijerljivin i specificnih
ciljeva — pomo¢ ucitelja moZze biti vrlo korisna (Jensen,
2003).

Pored toga, ucenici svoj rad i zalaganje Cesto vrednuju
i pripisuju svojim sposobnostima, trudu ili sredi. Stoga,
u postavljanju ciljeva ucenicima mogu pomodi i Skolski
psiholozi tako Sto ¢e im pomoci da osvijeste njihove
potrebe i interese. Takoder, kroz radionice tipa ,Kako da
ucenje ne bude mucenje" mogu im odredene tehnike i
strategije uCenja pribliziti na jedan vrlo zanimljiv i
koristan nacin jer su ucenici koji koriste odbrambene
motivacijske strategije, kako bi =zastitili svoje
samopostovanje, skloniji obrascu povrsnog pocesiranja
obrazovnih sadrzaja. Stoga je vrlo vazno motivisati
ucenike kako bi sam proces ucenja bio Sto kvalitetniji i
bolji, a znanje Sto dugotrajnije i primjenjivije (Marusi¢,
2013).

MOTIVACIJSKE TEHNIKE — STA SVE ZAPRAVO
IMAMO NA RASPOLAGANJU?!

Svaki ucitelj bi trebalo da se na svakom casu potrudi
da postigne i zadrZi paznju, poveta zanimanje za
predmet, gradi pouzdanje u sposobnosti i podstice
zadovoljstvo ucenika. Stoga je vrlo vazno dobro
poznavati i koristiti nastavne i motivacijske tehnike
kojima se poveCava zainteresovanost i zanimanje za
predmet, odnosno nauceni sadrzaj i Skolski rad
(Pozarnik, 2000).

Motivacija u nastavi mora biti sastavni dio svakog
Casa, te je vrlo vazno da bude dobro osmisljena kako bi
probudila zanimanje za ono Sto ¢e se u kasnijim fazama
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Casa odvijati. Tako se motivacijske tehnike konkretno
mogu odnositi na nastavno gradivo (nastavne
motivacijske tehnike) ili pak samo na pokusaj
odrzavanja paznje ucenika (motivacijske tehnike).
Motivacija u nastavi sastavni je dio uvodnog dijela
nastavnog Casa, ali uz nju je potrebna i medumotivacija
pri  odradivanju nastavhog gradiva. Medutim,
motivacijske tehnike mogu biti prisutne u svim fazama
nastavnog Casa, a posebno pri ponavljanju nastavnog
gradiva, te pri provjeri znanja i ocjenjvanja (Trskan,
2006).

Tako se u nastavi mogu koristiti neke od nastavnih
motivacijskih tehnika kao Sto su ispunjaljke, krizaljke,
rvnreie, asocijacije, kvizovi, i mentalne mape (Toman i
Sesko, 2002).

Pored toga, u Skolama se vrlo Cesto koriste i
motivacijske tehnike zapisivanja misli (brainwriting) ili
oluje ideja (brainstorming).

Inace, nastavne motivacijske tehnike odnose se na
nastavne sadrZaje i motivisanje ucenika za ucenje novog
nastavnog sadrzaja i njihova svrha je Sto brze i Sto
ucinkovitije ucenje novih rijedi, godina, imena i
dogadaja. Tako nastavnici uz pomo¢ nastavnih
motivacijskih tehnika mogu povecavati ili smanjivati
zahtjevnost nastavnog sadrzaja (veéim brojem novih
pojmova, izraza i sl.), @ mogu ih koristiti za bilo koji
nastavni sadrzaj.

Pored toga, postoje posebne motivacijske tehnike
koje su namijenjene opustanju i kracem odmoru
ucenika. Te tehnike su, prije svega, opustanje uz muziku
(s vijezbama disanja), uz kretanje (npr. dizanje ruku,
ustajanje, mijenjanje rasporeda sjedenja i sl.) ili
posebne tehnike opustanja i meditacije (s naglaskom na
snagu zvuka ili rijeci). Motivacijske tehnike opustanja se
obicno koriste na poCetku nastavnog ¢asa, a moguce ih
je koristiti i prije izvrSavanja zahtjevnijih zadataka
(Leman, 2008).

I muzika moZze pomoci u stvaranju posebnog
raspoloZzenja ucenika. Najcesce se koristi kao zvucna
pozadina prije poCetka nastavnog Casa ili za vrijeme
ocjenjvanja. Ipak, muzika se moze koristiti i kao
pozadina prilikom citanja ili sluSanja izvornih tekstova,
odnosno kao pozadina prilikom obradivanja novog
nastavnog gradiva (Dhority, 1992).

Posebna motivacijska tehnika koja ukljuCuje kretanje
moze se koristiti prilikom primjene metode razgovora ili
prilikom utvrdivanja i ponavljanja gradiva. Tako,
naprimjer, ucenici mogu odgovarati na pitanja
podizanjem lijeve ruke (tacna tvrdnja) ili podizanjem
desne ruke (netacna tvrdnja), ili svi uCenici mogu ustati,
a onda u slucaju netacne tvrdnje sjesti i sl. Uz to se moze
koristiti i pljeskanje rukama, kao i igra pri kojoj uitelj
baca manju loptu i postavlja razlicita pitanja ili, pak,
ucenik baca loptu i ispituje ostale ucenike, Sto bi trebalo
podstaci brze reakcije i bolje odgovore ucenika (Dhority,
1992).

Pored toga, nastavnici mogu Kkorisiti i opustajucu
tehniku koja se naziva alfa — trening. Ta tehnika znadi
usporavanje djelovanja razuma predocavanjem boja i
unutrasnje predstave (Urbane, 1991). Naime, za vrijeme
alfa-treninga ucenici se najprije udobno smijeste na
stolicu, zatvore oCi, pokuSaju sebi preodstaviti pojedine
boje i brojke, duboko i lagano udisu i izdisu, te se trude
Sto viSe opustiti.

Takoder, pozitivnoj nastavnoj klimi doprinose i
domiSljate, razigrane, uzbudljive i mastovite
motivacijske tehnike kao Sto su zapisivanje ciljeva,
ucenicko sastavljanje testa, samoocjenjivanje, oprostaj
od ,ja ne mogu", ditanje knjige u sat vremena,
zajednicka fotoprica, razredni fotoalbum, crta Zivota i
sl.

Medutim, interes i paznju ucenika u Skolskom radu ne
podsticu samo motivacijske tehnike. U Skoli je
dragocjeno da nastavnik zna stvoriti takvu nastavnu
situaciju koja budi interes i stvaralastvo i kod nekih
ucenika koje gradivno ne zanima, a to postize razlic¢itim
aktivnim nastavnim oblicima i metodama rada (Trskan,
2005). Ucenici vise vole one nacine rada koji stvaraju
zadovoljstvo, a to zadovoljstvo je vece ako su nastavne
metode i oblici razliCitiji, ako ucenici ucestvuju u
postavljanju ciljeva i zadataka u samom toku nastave,
ako Sto samostalnije provjeravaju i ocjenjuju rezultate
uCenja, te ih uporeduje s ranijim postignuéima
(Strumicak, 2001). Ipak, nastavnici mogu potaknuti
interes na vise nacina, a jedan od njih je da kod ucenika
pokusaju uspostaviti pozitivan odnos prema predmetu,
odnosno nastavnim temama.

Pored toga, Marenti¢ Pozarnik navodi i sljedece
mogucnosti:

e primjeren stepen novosti, iznenadenja, te
neocekivanih i kognitivno neskladnih podataka
(npr. da li je zaista Kolumbo otkrio Ameriku),

e povremeno ukljucivanje metoda koje podsticu licni
angazman ucenika — simulacije, igre uloga i sl,

e organizacija utvrdivanja i provjere znanja u obliku
zagonetki i kvizova,

e omogucavanje izbora tema i nacina kako izvesti
odredene zakljucke (npr. ucenici biraju knjizevna
djela koja ¢e proditati i 0 njima izvjeStavati ili teme
koje Ce istraziti); i izborni predmeti mogu pomoci
pri utvrdivanju i prosirivanju ucenikovih interesa,

e interes i unutrasnju motivaciju opcenito jaCa i
mogucnost da ucenici pitaju 0 onome Sto im nije
jasno, da govore o svojim iskustvima i idejama i da
izrazavaju svoja misljenja, Sto omogucava otvoreni
demokratski odnos koji omogucava stvaranje
najsigurnijeg i najproduktivnijeg ozrac¢ja (Marentic¢
Pozarnik, 2000).

ZAKLIJUCAK

Motivacija za ucenje podrazumijeva usmjeravanje
energije na dostizanje postavljenih nastavnih ciljeva. Pri
tome, uditelji, nastavnici i profesori mogu koristiti
razliCite motivacijske tehnike. Ipak, neprestana
ispitivanja, pritisci, zadati rokovi i takmiCenja mogu
demotivisati uCenike za rad i ucenje pa im Skola moze
predstavljati i mjesto gdje doZivljavaju tjeskobu. Tako
se danasnji ucitelji, nastavnici i profesori, uz sva znanja
i kompetencije sve viSe susreCu i s izazovima kako
motivisati uCenike na istrajnost i izvrSavanje postavljenih
ciljeva. Naravno, veéinom su to nastavni ciljevi koji na
jedan nacin predstavljaju ciljeve koje ucenici trebaju
posti¢i i za koje je vrlo bitno da budu jasno definisani.
Jasni i precizni ciljevi povecavaju uspjesnost jer
usmijeravaju paznju na postavljeni cilj, povecavaju
motivaciju, trud i ustrajnost, te pospjesuju razvoj novih
strategija za dostizanje cilja.
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Na postizanje nastavnih ciljeva utjeCe i ucenicko
prihvatanje ciljeva koje je predvidio nastavnik, jer ako ih
ucenici prihvate, ti ciljevi onda podstiCu i motivaciju.
Pored toga, uvijek se mogu primijeniti i motivacijske
tehnike koje mogu utjecati na angazman ucenika, te
pobuditi njihova zanimanja i Zelje.

Nastavni proces ukljucuje i razne nacine i strategije
koje mogu motivisati ucenike. Da bi temeljno ovladali
nastavnim predmetom, nastavnici bi trebali stvoriti
pozitivho nastavno ozracje i raspolozenje, zanimati se za
ucenike, imati prirodan osjecaj za autoritet, medusobno
postovanje i opusten odnos s ucenicima, te spretno
podsticati pozitivnu dinamiku grupe i ukljucivati humor i
odusSevljenje. Pored toga, vrlo je bitno uhvatiti se u
kostac i sa savremenom tehnologijom, i pronaci ono Sto
je novo, a Sto bi odredenu generaciju moglo motivisati.

Vjerujemo da svi nastavnici Zele imati jako motivisane
ucenike, kako bi ih s uZivanjem i zadovoljstvom mogli
poducavati i prenijeti im mnogo korisnog znanja koje ¢e
kasnije lako moci primijeniti u praksu i svakodnevni
Zivotu. Ipak su odgajatelji, ucitelji i nastavnici ti koji
ucenike od malih nogu pripremaju za buducnost, pa
zasto onda primjenom nekih novih i drugacijih metoda,
tehnika i pogleda na vaspitanje i obrazovanje
zajednickim  korakom ne  pokuSati  promijeniti
svakodnevnu stvarnost kroz savremeno obrazovanje?!
Zasto ne odbaciti stare poglede koji nas sputavaju i ne
zakoraditi u jednu ljepSu, bolju, svjetliju i pozitivniju
buducnost?! Vrijedi pokusati jer nas postojeci obrazovni
sistem to svakako treba i to sasvim sigurno i zasluzuje.
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