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,QIRUPLVDQRVW�QDVWDYQLND�R�GLGDNWLþNLP�LQRYDFLMDPD�L�LQRYDWLYQLP�
PRGHOLPD�QDVWDYH�

.HQHOD�=XNR�

6$ä(7$.�� ,QRYDFLMH� XWMHþX� QD� XþLQDN� RGJRMQR�REUD]RYQRJ� SURFHVD�� D� VDPLP� WLPH� L� XQDSUHÿHQMH� QDVWDYQRJ�
SURFHVD�� ,QRYDFLMRP�XQRVLPR�SURPMHQX�NRMD� WUHED�GD�XQDSULMHGL�� NDNR�QDVWDYQL�SURFHV�� WDNR� L�REUD]RYQL� VLVWHP�X�
FLMHORVWL��2YLP�GLMHORP�LVWUDåLYDQMD�QDVWRMDOR�VH�XWYUGLWL�NROLNR�VX�QDVWDYQLFL�LQIRUPLVDQL�R�ELWQLP�GLGDNWLþNLP�LQRYDFL�
MDPD��NDNR�ELVPR�PRJOL�XWYUGLWL�NRQFHSFLMX�L�VWUDWHJLMX�SODQLUDQMD��SUDüHQMD�L�YUHGQRYDQMD�SULPMHQH�LQRYDFLMH�X�SHGD�
JRãNRP�UDGX�ãNROH�� WH�PRWLYLVDQRVW�]D�SULPMHQX�SRMHGLQLK� LQRYDFLMD�X�QDVWDYL� L� NROLNR�RQH�SRGVWLþX�XþHQLNH�]D�VD�
PRVWDOQR�VWMHFDQMH�]QDQMD�X�ãNROL��

.OMXþQH�ULMHþL��GLGDNWLþNH�LQRYDFLMH��LQRYDWLYQL�PRGHOL�QDVWDYH��LQGLYLGXDOL]RYDQD�QDVWDYD�

7HDFKHU�$ZDUHQHVV�RI�'LGDFWLF�,QQRYDWLRQ�DQG�,QQRYDWLYH�0RGHO�
RI�7HDFKLQJ�

$%675$&7��,QQRYDWLRQ�DIIHFWV�WKH�SHUIRUPDQFH�RI�WKH�HGXFDWLRQDO�SURFHVV��DQG�LQ�WKDW�ZD\�LW�LPSURYHV�WKH�WHDFK�
LQJ�SURFHVV�WRR��,QQRYDWLRQ�EULQJV�WKH�FKDQJH�WKDW�ZH�QHHG�WR�LPSURYH�WKH�HGXFDWLRQDO�SURFHVV��DQG�WKH�HGXFDWLRQ�
V\VWHP�DV�D�ZKROH��7KLV�SDUW�RI�WKH�UHVHDUFK�WULHV�WR�GHWHUPLQH�KRZ�PXFK�DUH�WHDFKHUV� LQIRUPHG�DERXW�LPSRUWDQW�
GLGDFWLF�LQQRYDWLRQ��VR�WKDW�ZH�FRXOG�GHWHUPLQH�WKH�FRQFHSW�DQG�VWUDWHJ\�RI�SODQQLQJ��PRQLWRULQJ�DQG�WKH�HYDOXDWLRQ�
RI�LQQRYDWLRQ�LQ�WKH�WHDFKHU
V�ZRUN�DQG�PRWLYDWLRQ�IRU�LQQRYDWLRQ�LQ�WKH�FODVVURRP�DQG�LQ�ZKLFK�ZD\�LW�HQFRXUDJHV�
VWXGHQWV�WR�VWXG\�LQGLYLGXDOO\�DW�VFKRRO��

.H\ZRUGV��GLGDFWLF�LQQRYDWLRQ��LQQRYDWLYH�PRGHOV�RI�WHDFKLQJ��LQGLYLGXDOL]HG�WHDFKLQJ�

�

892'�
=QDQMH� MH� SRVWDOR� QDMYDåQLML� UD]YRMQL� L� SULYUHGQL�

UHVXUV�� D� ãNROD� VYH� YLãH� SRVWDMH� LQVWLWXFLMD� X� NRMRM� VH�
VWMHþX�GRåLYRWQD�]QDQMD�SRMHGLQFD��âNROD��RG�LQVWLWXFLMD�
NRMD� MH� UDQLMH� VOLMHGLOD� SURPMHQH�� VYH� YLãH� PRUD�
SUHX]LPDWL�XORJX�SUHGYRGQLND�SURPMHQD��1DVWDYQLFL�NRML�
VX� X� VLWXDFLML� GD� SRGXþDYDMX� GUXJH��PRUDMX� L� VDPL� GD�
XþH�� 8� GDQDãQMHP� VYLMHWX� NRML� VH� YHOLNRP� EU]LQRP�
PLMHQMD�� ãNROD� PRUD� ELWL� X� VWDOQLP� UD]YRMQLP�
SURPMHQDPD��WM��PRUD�ELWL�LQVWLWXFLMD�NRMD�VWDOQR�XþL�GD�
EL�GUXJH�PRJOD�SRGXþDYDWL��8�MHGQRM�ãNROL�NRMD�WUHED�GD�
SUHYD]LOD]L� WUDGLFLRQDOQL� QDþLQ� SRGXþDYDQMD�� D� GD� VH�
XVPMHUDYD� ND� NYDOLWHWQLP� PHWRGDPD�� VYL� PRUDMX� GD�
XþH��MHU�MH�WR�XYMHW�GD�ãNROD�QH�]DRVWDQH�]D�GUXãWYHQLP�
SURJUHVRP�� 2YDM� LVWUDåLYDþNL� ]DGDWDN�� NDR� GLR� ãLUHJ
LVWUDåLYDQMD�YH]DQRJ�]D�GLGDNWLþNH� LQRYDFLMH��RGQRVL� VH�
QD� XWYUÿLYDQMH� QLYRD� LQIRUPLVDQRVWL� QDVWDYQLND� R�
GLGDNWLþNLP� RELOMHåMLPD� SRMHGLQLK� LQRYDWLYQLK� PRGHOD�
QDVWDYH�� WH� SURYMHUX� QHNLK� SUHWSRVWDYNL� R� XWMHFDMX�
QLYRD�REUD]RYDQMD�L�UDGQRJ�LVNXVWYD�QD�REDYMHãWHQRVW�L�
]DLQWHUHVRYDQRVW�]D�LQRYDWLYQH�PHWRGH�QDVWDYH��

0(72'$�5$'$�
,QVWUXPHQW� LVWUDåLYDQMD� LQIRUPLVDQRVWL� QDVWDYQLND� R�

GLGDNWLþNLP� LQRYDFLMDPD�ELR� MH�XSLWQLN�R� LQIRUPLVDQRVWL�
QDVWDYQLND� R� GLGDNWLþNLP� YULMHGQRVWLPD� SRMHGLQLK�
LQRYDFLMD� V� SHWRVWHSHQRP� VNDORP� /LNHUWRYRJ� WLSD� VD�

SRQXÿHQLP� RGJRYRULPD�� ��� QLVDP� XSR]QDW�� ���
XJODYQRP�QLVDP�XSR]QDW�� ��� XJODYQRP� VDP�XSR]QDW��
���XSR]QDW�VDP�����YHRPD�VDP�XSR]QDW���XSLWQLN�GDW�X�
SULORJX���
8]RUDN� MH� þLQLOR� ���� QDVWDYQLND� ]DSRVOHQLK� X�

RVQRYQLP� ãNRODPD� X� � .DQWRQX� SDUDMHYR�� RG� WRJD� VX�
QMLK�����ELOL�PXãNDUFL��D�����åHQH��S�YLVRNRP�VWUXþQRP�
VSUHPRP�ELOR�LK�MH������D�V�YLãRP������WH�MH�QMLK�����
UDGLOR�X�UD]UHGQRM��D�����X�SUHGPHWQRM�QDVWDYL��GRN�MH�
X]RUDN�SUHPD�UDGQRP�LVNXVWYX�L]JOHGDR�RYDNR��

7DEHOD����8]RUDN�SUHPD�UDGRP�LVNXVWYX 

�
,QVWUXPHQW� LVWUDåLYDQMD� LQIRUPLVDQRVWL� QDVWDYQLND� R

GLGDNWLþNLP� LQRYDFLMDPD�ELR� MH�XSLWQLN�R� LQIRUPLVDQRVWL�
QDVWDYQLND� R� GLGDNWLþNLP� YULMHGQRVWLPD� SRMHGLQLK�
LQRYDFLMD� V� SHWRVWHSHQRP� VNDORP� /LNHUWRYRJ� WLSD� V�
SRQXÿHQLP� RGJRYRULPD�� ��� QLVDP� XSR]QDW�� ���

3RSXODFLMD� 8]RUDN� 3RVWRWDN�
GR����JRGLQD�� ���� �����
RG����GR����JRGLQD�� ���� �����
RG����GR����JRGLQD�� ��� �����
SUHNR����JRGLQD�� ���� �����
8NXSQR� ���� ������
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XJODYQRP�QLVDP� XSR]QDW�� ��� XJODYQRP� VDP�XSR]QDW��
���XSR]QDW�VDP�����YHRPD�VDP�XSR]QDW���XSLWQLN�GDW�X�
SULORJX���
�'RELMHQL� UH]XOWDWL� VX� X� SUYRP� UHGX� REUDÿHQL�

RGUHÿLYDQMHP�PMHUD�GHVNULSWLYQH�VWDWLVWLNH��NDR� ãWR�VX�
DULWPHWLþND� VUHGLQD� �0�� L� VUHGQMH� GHYLMDFLMD� �S'���
VWDQGDUGQH� JUHãNH� DULWPHWLþNH� VUHGLQH� �S(� 0���
PLQLPDOQRP� L� PDNVLPDOQRP� YULMHGQRãüX�� 1D� RVQRYX�
RYLK� SDUDPHWDUD� SRVPDWUDQL� VX� L� XSRUHÿLYDQL� RGQRVL�
SURFMHQD� LQRYDWLYQLK�PRGHOD�� JGMH� MH� ãWR� VH� WLþH�RYRJ�
GLMHOD� LVWUDåLYDQMD� NRULãWHQD� DQDOL]D� IUHNYHQFLMD�NRMD� MH�
SULPLMHQMHQD� QD� VYDNX� SRMHGLQDþQX� VWDYNX�� GRN� VH� ]D�
SURYMHUX�SRVWRMDQMD�VWDWLVWLþNL�]QDþDMQRJ�RGVWXSDQMD�SR�

SLWDQMX� RSUHGMHOMHQRVWL� LVSLWDQLND� ]D� RGJRYRUH� NRULVWLR�
ǒ�� WHVW�� 3ULOLNRP� SRUHÿHQMD� GRELMHQLK� UH]XOWDWD� SUHPD�
VWUXþQRM� VSUHPL� LVSLWDQLND�NRUãWHQ� MH�0DQ�9LWQL�8� WHVW��
GRN� MH�]D�SRUHÿHQMH� UH]XOWDWD�SUHPD� UDGQRP� LVNXVWYX�
LVSLWDQLND� NRULãWHQD� $129$�MHGQRVPMHUQD� DQDOL]D�
YDULMDQVH��

5(Z8/7$7,�
5H]XOWDWL� LVSLWLYDQMD�NRML� VH�RGQRVH�QD� LQIRUPLVDQRVW�

QDVWDYQLND� R� LQRYDWLYQLP�PRGHOLPD� QDVWDYH� GDWL� VX� X�
WDEHODPD���L����WH�JUDILNRQX����
�

�

7DEHOD����,QIRUPLVDQRVW�QDVWDYQLND�R�GLGDNWLþNLP�LQRYDFLMDPD�L�YULMHGQRVWLPD�LQRYDWLYQLK�PRGHOD�QDVWDYH�

�
,QRYDWLYQL�PRGHOL�QDVWDYH�

0-(5(�'(S.5,37,91(�S7$7,S7,.(�

0� S(�0� S'�
,QGLYLGXDOL]RYDQD� QDVWDYD� �UD]QL� REOLFL� LQGLYLGX�
DOL]DFLMH�� �

�����
�
�����

�
�����

+HXULVWLþND�QDVWDYD� ����� ����� �����
,QWHJUDWLYQD�QDVWDYD� ����� ����� �����
3UREOHPVND�QDVWDYD� ����� ����� �����
,JUROLND�QDVWDYD� ����� ����� �����
7LPVND�QDVWDYD� ����� ����� �����
(J]HPSODUQD�QDVWDYD� ����� ����� �����
,QWHUDNWLYQD�QDVWDYD�X�PDORM�JUXSL� ����� ����� �����

5D]YLMDMXüD�QDVWDYD� ����� ����� �����
SPLVDRQD�QDVWDYD�� ����� ����� �����
3URJUDPLUDQD�QDVWDYD� ����� ����� �����
0RGXODUQD�QDVWDYD� ����� ����� �����
3URMHNWQD�QDVWDYD� ����� ����� �����
1DVWDYD�RWNULYDQMHP�� ����� ����� �����

1DVWDYD�QD�GDOMLQX�� ����� ����� �����
.RPSMXWHUVNR�LQIRUPDWLYQD�QDVW�� ����� ����� �����

3UHWLþXüD�QDVWDYD� ����� ����� �����
3URGXNWLYQD�QDVWDYD� ����� ����� �����
/LþQRVQR�XVPMHUHQD�QDVWDYD� ����� ����� �����
0LNUR�QDVWDYD� ����� ����� �����
,VNXVWYHQD�YLWDJHQD�QDVWDYD� ����� ����� �����

�
�
,]� SRGDWDND� QDYHGHQLK� X� WDEHOL� �� PRJXüH� MH�

NRQVWDWRYDWL� � GD� VX� LVSLWDQLFL� QDMEROMH� XSR]QDWL� V�
LQGLYLGXDOL]RYDQRP� QDVWDYRP� �0 ������� 2YDM�
LQRYDWLYQL� PRGHO� QDVWDYH� QDOD]L� VH� QD� SUYRP� PMHVWX�
UDQJ�VNDOH�LQIRUPLVDQRVWL�QDVWDYQLND��,QGLYLGXDOL]RYDQD�
QDVWDYD�VH�YHü�RGDYQR�ÄRGRPDüLOD³�X�QDVWDYQRM�SUDNVL��
WDNR� GD� PRåHPR� UHüL� GD� QDV� QLMH� L]QHQDGLOR� ãWR� VX�
QDVWDYQLFL� QDMEROMH� XSR]QDWL� V� RYRP� YUVWRP� QDVWDYH�
1D�GUXJRP�PMHVWX�LQIRUPLVDQRVWL�QDVWDYQLND�MH�WLPVND�
QDVWDYD�� þLMD� MH� DULWPHWLþND� VUHGLQD� UH]XOWDWD� QHãWR�
PDQMD� �0 ������� SURJUDPLUDQD� QDVWDYD� �0 �������
LQWHUDNWLYQD� QDVWDYD� X� PDORM� JUXSL� �0 �������
NRPSMXWHUVNR�LQIRUPDWLYQD� QDVWDYD� �0 �������

SUREOHPVND� QDVWDYD� �0 ������� SURMHNWQD� QDVWDYD�
�0 ������� LJUROLND� QDVWDYD� �0 ������� VPLVDRQD�
QDVWDYD� �0 ������� HJ]HPSODUQD� QDVWDYD� �0 �������
LQWHJUDWLYQD� QDVWDYD� �0 ������� PRGXODUQD� QDVWDYD�
�0 ������� UD]YLMDMXüD� QDVWDYD� �0 ������� QDVWDYD�
RWNULYDQMHP� L� SXWHP� UHFHSFLMH� �0 ������� SYL� RYL�
LQRYDWLYQL�PRGHOL� NRML� VH� QDOD]H� QD�PMHVWX� ����� UDQJ�
OLVWH� LQIRUPLVDQRVWL� QDVWDYQLND� VDGUåDQL� VX� X�
SURJUDPLPD�NRML�VX�X�.DQWRQX�SDUDMHYR�UHDOL]RYDQL��
9ULMHGQRVWL� KL�NYDGUDW� WHVWD� X� RNYLUX� VYLK� VWDYNL�

XND]XMX� GD� SRVWRMH� VWDWLVWLþNL� ]QDþDMQD� RGVWXSDQMD� SR�
SLWDQMX� RSUHGMHOMHQRVWL� LVSLWDQLND� ]D� RGJRYRUH�� SYH�
GRELMHQH� UD]OLNH� X� UDVSRGMHOL� RGJRYRUD� LVSLWDQLND� VX�
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VWDWLVWLþNL� ]QDþDMQH� QD� QLYRX� S� �� ������ 1DVWDYQLFL� VX�
GREUR� LQIRUPLVDQL� L]� SRMHGLQLK� LQRYDFLMD� NRMH� VH�
GLIHUHQFLUDMX� X� JUXSH� GREUH� LQIRUPLVDQRVWL�� DOL� WX� VX� L�
JUXSH� L]� NRMH� VX� QDVWDYQLFL� HOHPHQWDUQR� LQIRUPLVDQL��
7DNRÿHU� VPR� SULNXSLOL� SRGDWNH� R� LQIRUPLVDQRVWL�

QDVWDYQLND� R� GLGDNWLþNLP� RELOMHåMLPD� LQRYDWLYQLK��
PRGHOD� QDVWDYH�� 5H]XOWDWL� SR� VYLP� VWHSHQLPD� VNDOH�
SURFMHQH�GDWL�VX�X�WDEHOL����
�

�

*UDILNRQ����2GQRV�XNXSQLK�UH]XOWDWD�SR�SRMHGLQLP�LQRYDWLYQLP�PRGHOLPD�QDVWDYH�

�

7DEHOD���,QIRUPLVDQRVW�QDVWDYQLND�R�GLGDNWLþNLP�RELOMHåMLPD�L�YULMHGQRVWLPD�SRMHGLQLK�LQRYDWLYQLK�PRGHOD�QDVWDYH�

9UVWH� LQRYDWLYQLK�PRGHOD�
QDVWDYH�

9HRPD� VDP�
XSR]QDW�

8SR]QDW��
SDP�

8JODYQRP�VDP�
�����8SR]QDW�

8JODYQRP��
QLVDP�XSR]QDW�

1LVDP��
8SR]QDW�

)� �� I� �� )� �� )� �� I� ��

,QGLYLXDOL]RY���QDVWDYD� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ��� ���� ��� ����

+HXULVWLþND�QDVWDYD� ��� ���� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� �����

,QWHJUDWLYQD�QDVWDYD� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ��� ����� ��� �����

3UREOHPVND�QDVWDYD� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ��� ���� ��� �����

,JUROLND�QDVWDYD� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ��� ���� ���� �����

7LPVND�QDVWDYD� ���� ����� ���� ����� ��� ���� ��� ���� ��� ����

(J]HPSODUQD�QDVWDYD� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ��� �����

,QWHUDNWLYQD� QDVWDYD� X�
PDORM�JUXSL�

���� ����� ���� ����� ���� ����� ��� ���� ����������������������������������������
�

������������������������������������������������
��

5D]YLMDMXüD�QDVWDYD� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ��� ���� ���� �����

SPLVDRQD�QDVWDYD� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ��� ����� ��� �����

3URJUDPLUDQD��QDVWDYD� ���� ����� ���� ����� ��� ���� ��� ���� ��� �����

0RGXODUQD�QDVWDYD� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ��� �����

3URMHNWQD�QDVWDYD� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ��� ���� ��� �����

1DVWDYD�RWNULYDQMHP� ��� ���� ���� ����� ���� ����� ��� ���� ���� �����

1DVWDYD�QD�GDOMLQX� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� �����

.RPSMXWHUVNR�
LQIRUPDWLYQD�QDVWDYD�

���� ����� ���� ����� ���� ����� ��� ���� ��� ����

3UHWLþXüD�QDVWDYD� ��� ���� ��� ���� ���� ����� ���� ����� ���� �����

3URGXNWLYQD�QDVWDYD� ��� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ��� �����

/LþQRVQR�XVPMHUHQD�QDV�
WDYD�

��� ���� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� �����

0LNUR�QDVWDYD� ��� ���� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� �����

,VNXVWYHQD�YLWDJHQD�QDV�
WDYD�

��� ���� ��� ���� ���� ����� ���� ����� ���� �����

�
3UH]HQWRYDQL� SRND]DWHOML� R� ELWQLP� GLGDNWLþNLP�

RELOMHåMLPD� L� YULMHGQRVWLPD� SRND]XMX� GD� VX� LVSLWDQLFL�
QDMYLãH� ]DLQWHUHVRYDQL� ]D� XSR]QDYDQMH� WLPVNH� QDVWDYH�
��������� GRN� MH� QD� GUXJRP� PMHVWX� XSR]QDYDQMH�

LQGLYLGXDOL]RYDQH� QDVWDYH� ��������� D� ]DWLP� VOLMHGH�
SUREOHPVND� L� LQWHUDNWLYQD�QDVWDYD�X�PDORM�JUXSL� ������
���� SOLþDQ� SRUHGDN� MH� X� GUXJRP� VWHSHQX� � VNDOH�
SURFMHQH�� JGMH� VX� VH� LVSLWDQLFL� L]MDVQLOL� GD� VX� XSR]QDWL�
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VD� VPLVDRQRP� QDVWDYRP� L� SURJUDPLUDQRP� QDVWDYRP�
���������]DWLP�VOLMHGL�]DLQWHUHVRYDQRVW�]D�HJ]HPSODUQX�
QDVWDYX� ��������� NDR� L� ]D� LQWHJUDWLYQX� QDVWDYX�
�������� L� QDVWDYX� RWNULYDQMHP� L� SXWHP� UHFHSFLMH�
���������
7DNRÿHU��L]�WDEHOH���PRåHPR�YLGMHWL�GD�VX�QD�SHWRP�

VWHSHQX� VNDOH� LVSLWDQLFL� QDMPDQMH� XSR]QDWL� V�
LVNXVWYHQR�YLWDJHQRP� QDVWDYRP� ��������� D� ]DWLP�
VOLMHGL� QDVWDYD�QD� GDOMLQX�GLVWDQFQD�QDVWDYD� �������� L�
KHXULVWLþND�QDVWDYD�����������
�
8SRWUHERP� QHSDUDPHWULMVNH� DQDOL]H� 0DQ�9LWQL� WHVWD�

GRãOL� VPR� GR� UH]XOWDWD� X� RGQRVX� QD� VWHSHQ� VWUXþQH�
VSUHPH� L� � LQIRUPLVDQRVWL� R� LQRYDWLYQLP� PRGHOLPD�
QDVWDYH�� JGMH� VPR� XRþLOL� GD� UD]OLND� QLMH� VWDWLVWLþNL�
]QDþDMQD� �S ������� 'DNOH�� PRåHPR� UHüL� GD� L]PHÿX�
QDVWDYQLND�UD]OLþLWH�VWUXþQH�VSUHPH�QH�SRVWRML�UD]OLND�X�
LQIRUPLVDQRVWL�R�LQRYDWLYQLP�PRGHOLPD���

âWR� VH� WLþH� SRUHÿHQMD� SR� SLWDQMX� LQIRUPLVDQRVWL� R�
LQRYDWLYQLP� PRGHOLPD� QDVWDYH� X� RGQRVX� QD� VWHSHQ�
VWUXþQH� VSUHPH� QDVWDYQLND�� GRELMHQ� MH� SRGDWDN� GD� MH�
SUHGQML�UDQJ�]D�QDVWDYQLNH�V�YLãRP�VWUXþQRP�VSUHPRP
������� D� SXPD� UDQJRYD ��������� GRN� MH� NRG�
QDVWDYQLND� VD� YLVRNRP� VWUXþQRP� VSUHPRP� SUHGQML�
UDQJ ������� SXPD� UDQJRYD �������� � X]� YULMHGQRVW�
0DQ�9LWQL�WHVWD�8 �������� L�9LONRNVRQ�WHVWD ���������
2YDM�SRGDWDN�XND]XMH�QD�WR�GD�VX�QDVWDYQLFL�L�V�YLãRP�
VWUXþQRP�VSUHPRP� L� YLVRNRP�VWUXþQRP� VSUHPRP�EH]�
VWDWLVWLþNL� ]QDþDMQLK� UD]OLND� X� LQIRUPLVDQRVWL� R�
LQRYDWLYQLP�PRGHOLPD�QDVWDYH��
-HGDQ� RG� ]DGDWDND� LVWUDåLYDQMD� MH� GD�XWYUGLPR�GD� OL�

VX�QDVWDYQLFL�V�YLãH�UDGQRJ�LVNXVWYD�EROMH�LQIRUPLVDQL�R�
LQRYDWLYQLP�PRGHOLPD�QDVWDYH��7RNRP�UDGD�QDVWDYQLFL
VH� SULSUHPDMX� ]D� L]YRÿHQMH� QDVWDYQLK� MHGLQLFD� NRMH�
]DKWLMHYDMX� SULPMHQX� LQRYDWLYQLK� PRGHOD� QDVWDYH�� WH�
]ERJ�WRJD� LPDMX�SRWUHEX�]D�GRGDWQLP�HGXNRYDQMHP�L]�
WH�REODVWL��

�

7DEHOD����5H]XOWDWL�0DQ�9LWQL�L�9LONRNVRQ�WHVWD�

SWHSHQ� VWUXþQH�
VSUHPH�

1� SUHGQML�
UDQJ�

SXPD�
UDQJRYD�

0DQ�9LWQL�8� 9LONRNVRQ�:� =� =QDþDMQ
RVW�

YLãD�ãNROD� ���� ������ �������� �
��������

�
��������

�
±�����

�
�����YLVRND�ãNROD� ���� ������ ��������

7RWDO� ���� �� ��

�

7DEHOD����5H]XOWDWL�MHGQRVPMHUQH�DQDOL]H�YDULMDQVH�]D�LQIRUPLVDQRVW�R�LQRYDWLYQLP�PRGHOLPD�QDVWDYH�X�RGQRVX�QD�UDGQR�
LVNXVWYR��

,]YRU�YDULMDELOLWHWD� SXPD�NYDGUDWD� SUHGQML�
NYDGUDW�

�������
�)�

�
=QDþDMQRVW�

,]PHÿX�JUXSD� ������� ������� ���������������������������
�
�
�����
�

�����
�

8QXWDU�JUXSD� ��������� �������

7RWDO� ��������� �

�
�
3RUHÿHQMH� QDVWDYQLND� UD]OLþLWRJ� UDGQRJ� LVNXVWYD� X�

WDEHOL���L]YUãHQR�MH�MHGQRVPMHUQRP�DQDOL]RP�YDULMDQVH��
3ULOLNRP� UD]PDWUDQMD� YDåQRVWL� UDGQRJ� LVNXVWYD� ]D�
LVSLWLYDQH�VWDYRYH��LQIRUPLVDQRVW��XþHVWDORVW�SULPMHQH�L�
SRWUHEH�]D� LQRYDWLYQLP�PHWRGDPD��LVSLWDQLFL�VX�SUHPD�
UDGQRP� LVNXVWYX� SRGLMHOMHQL� X� þHWLUL� JUXSH� �GR� ���
JRGLQD��RG����GR����JRGLQD��RG����GR����JRGLQD�L����L�
YLãH�JRGLQD�UDGQRJ�LVNXVWYD���5D]OLNH�L]PHÿX�RYH�þHWLUL�
JUXSH� LVSLWDQLND� DQDOL]LUDQH� VX� SRVUHGVWYRP� DQDOL
YDULMDQVH�� X� RNYLUX� NRMH� MH� NRULãWHQ� âHIHRY� �SFKHIIH���
SRVW�KRN� WHVW� NDNR� EL� VH� SUHFL]QLMH� XWYUGLR� NYDOLWHW� WH�
UD]OLNH��
8� WDEHOL���YLGLPR�GD�QDP�MH� VUHGQML�NYDGUDW� L]PHÿX�

JUXSD�MHGQDN��������VD�SXPRP�NYDGUDWD ��������GRN�
MH� XQXWDU� JUXSD� SUHGQML� NYDGUDW ������� L� VXPRP�
NYDGUDWD ���������� ãWR� QDP� XND]XMH� GD� QHPD�
VWDWLVWLþNL� ]QDþDMQH�UD]OLNH��S ������X� LQIRUPLVDQRVWL�R�
LQRYDWLYQLP� PRGHOLPD� QDVWDYH� X� RGQRVX� QD� UDGQR�
LVNXVWYR�QDVWDYQRJ�RVREOMD��

Z$./-8ý$.�

1D� RVQRYX� UH]XOWDWD� LVWUDåLYDQMD� PRJXüH� MH� L]YHVWL�
VOMHGHüH�]DNOMXþNH��

• 1DVWDYQLFL� VX� GREUR� LQIRUPLVDQL� R��
LQGLYLGXDOL]RYDQRM� L� WLPVNRM� QDVWDYL�� GRN� VX�
QDMORãLMH� LQIRUPLVDQL� R� QDVWDYL� QD� GDOMLQX��
SURGXNWLYQRM� QDVWDYL�� KHXULVWLþNRM� QDVWDYL��
OLþQRVQR� XVPMHUHQRM� QDVWDYL�� PLNURQDVWDYL��
SUHWLþXüRM�QDVWDYL�L�LVNXVWYHQR�YLWDJHQRM�QDVWDYL��

• âWR� VH� WLþH� UDVSRGMHOH� NRQDþQLK� UH]XOWDWD� QD�
XSLWQLNX� LQIRUPLVDQRVWL� R� LQRYDWLYQLP� PRGHOLPD��
YULMHGQRVW�KL�NYDGUDW�WHVWD�MH�ǒ����� ���������X]�
S� �� ������ $ULWPHWLþND� VUHGLQD� L]QRVL� 0 �������
GRN� MH� UDVSRQ� UH]XOWDWD� RG� ��� GR� ����� RGQRVQR�
PLQLPDOQL�UH]XOWDW�MH�����D�PDNVLPDOQL�UH]XOWDW� MH�
����� $ULWPHWLþNX� VUHGLQX� PRåHPR� QDMSULMH�
XSRUHGLWL� V� WHRULMVNLP� SURVMHNRP�VNDOH� NRML� L]QRVL�
����1D�RVQRYX�WRJD�PRåHPR�]DNOMXþLWL�GD�MH�RYDM�
UH]XOWDW� L]QDG� SURVMHND�� RE]LURP� GD� MH� X� QDãHP�
X]RUNX�0 �������ãWR�]QDþL�GD�QDVWDYQLFL�VPDWUDMX�
GD� VX� UHODWLYQR� GREUR� LQIRUPLVDQL� R� LQRYDWLYQLP�
PRGHOLPD�QDVWDYH��

• 5H]XOWDW�0DQ�9LWQL�WHVWD�NRML�VH�WLþH�SRUHÿHQMD�SR�
SLWDQMX� LQIRUPLVDQRVWL� R� LQRYDWLYQLP� PRGHOLPD�
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QDVWDYH� X� RGQRVX� QD� VWHSHQ� VWUXþQH� VSUHPH�
QDVWDYQLND��XND]XMH�QD�WR�GD�VX�XþLWHOML��QDVWDYQLFL�
L� SURIHVRUL� X� RVQRYQLP� ãNRODPD� X� SRGMHGQDNRM�
PMHUL� LQIRUPLVDQL� R� LQRYDWLYQLP� PRGHOLPD�
QDVWDYH��

• 3ULPMHQRP� MHGQRVPMHUQH� DQDOL]H� YDULMDQVH��
XQXWDU�NRMH�MH�NRULãWHQ�SFKHIIH�RY��SRVW�KRN�WHVW��
XWYUÿHQR� MH� GD� QHPD� VWDWLVWLþNL� ]QDþDMQH� UD]OLNH�
�S ������X�LQIRUPLVDQRVWL�R�LQRYDWLYQLP�PRGHOLPD�
QDVWDYH� X� RGQRVX� QD� UDGQR� LVNXVWYR� QDVWDYQRJ�
RVREOMD��

/,7(5$785$��
�

$GLåHV�� ,�� �������� 8SUDYOMDQMH� SURPHQDPD��PRü� X]DMDP�
QRJ� SRãWRYDQMD� L� SRYHUHQMD� X�SULYDWQRP� L� SRURGLþQRP�
åLYRWX��SRVOX�L�GUXãWYX��1RYL�SDG��$S((��

ĈXNLü��0�� ��������'LGDNWLþNH� LQRYDFLMH� NDR� L]D]RY� L� L]ERU��
1RYL�SDG��SDYH]�SHGDJRãNLK�GUXãWDYD�9RMYRGLQH��

*ODVVHU�� :�� �������� .YDOLWHWQD� ãNROD�� ãNROD� EH]� SULVLOH��
=DJUHE��(GXFD��

*ODVVHU��:����������1DVWDYQLN�X�NYDOLWHWQRM�ãNROL��=DJUHE��
(GXFD��

*RVVHQ�� '�� L� $QGHUVRQ�� -�� �������� SWYDUDQMH� XYMHWD� ]D�
NYDOLWHWQH�ãNROH��=DJUHE��$OLQHD��

+DOO��*��(��L�+RUG��S��0����������&KDQJH�LQ�VFKRROV��)DFLOL�
WDWLQJ�WKH�SURFHVV��$OEDQ\��1<��SWDWH�8QLYHUVLW\�RI�1HZ�
<RUN�3UHVV��

0DQGLü�� '��� /DOLü�� 1�� L� %DQÿXU�� 9�� �������� 8SUDYOMDQMH�
LQRYDFLMDPD� X� REUD]RYDQMX�� � ³1RYD� ãNROD´� EURM� ,;�;��
ýDVRSLV� ]D� WHRULMX� L� SUDNVX� VDYUHPHQH� ãNROH� L�
SUHGãNROVWYD���

0LORãHYLü�-HãLü�� S�� �������� 8SUDYOMDQMH� UD]YRMQLP� SURPH�
QDPD�X�ãNROL��3HGDJRJLMD�����������±����

2VPDQDJLü�� ,�� �������� 9UHGQRYDQMH� SULPMHQH� QDVWDYQLK�
LQRYDFLMD��3RVW�VFULSWXP��þDVRSLV�]D�REUD]RYDQMH��QDXNX�
L�NXOWXUX�����±�����

SX]Lü�� 1�� �������� 2VRELQH� QDVWDYQLND� L� RGQRV� XþHQLND�
SUHPD�QDVWDYL��%DQMD�/XND��77�&HQWDU��

SX]Lü��1����������1DãD�ãNROD�X�RGQRVX�QD�NRPSHWHQFLMH�]D�
;;,�YLMHN��3HGDJRãND�VWYDUQRVW����������±�����

9LORWLMHYLü�� 0�� �������� 3URPHQDPD� GR� NYDOLWHWQH� ãNROH��
%HRJUDG��=DMHGQLFD�XþLWHOMVNLK�IDNXOWHWD�SUELMH��

9LORWLMHYLü��0�� L� 9LORWLMHYLü��1�� �������� ,QRYDFLMH�X�QDVWDYL��
%HRJUDG��âNROVND�NQMLJD��

9ODKRYLü�� %�� �������� 8SUDYOMDQMH� LQRYDFLMDPD� X� REUD�
]RYDQMX��%HRJUDG��8þLWHOMVNL�IDNXOWHW���

9ODKRYLü��%�� ��������3XWHYL� LQRYDFLMD�X�REUD]RYDQMX��%HR�
JUDG��(GXFD��

=LKHUO�� %�� �������� (J]HPSODUQD� QDVWDYD�� 2EUD]RYQD�
WHKQRORJLMD��EU���������±����
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