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1. UVOD

Bosna i Hercegovina je zemlja koja je u svojoj bliskoj proslosti dozivjela jednu mozemo
slobodno re¢i, vjeStacki izazvanu ljudsku kataklizmu ¢iji je nezeljni efekat bio enormno
visok broj invalida svih zdravstvenih i uzrasnih kategorija kao i spola. Uzimajuci u obzir i
prirodni prirastaj invalidnih osoba doslo se do jedne brojcano veoma ozbiljne populacije, za
koju je bilo neophodno u cilju zdravstvene rehabilitacije, socijalne resocijalizacije i
uklju¢ivanja u normalne Zivotne tokove obezbjediti programe edukacije i rada u svrhu
o¢uvanja i unapredenja njihovog psihofizi¢kog statusa. U prirodi svake bioloske jedinke lezi
potreba za kretanjem koja je kod zdravstveno hendikepiranih osoba jo§ znatno izraZenija i
pozeljnija. Invalidne osobe imaju potrebu za bavljenjem trajnom i primjerenom tjelesnom
aktivnos$cu. Ukljucivanje osoba s invaliditetom u razli¢ite kinezioloSke aktivnosti je osnovna
pretpostavka za njihovu adaptaciju na novonastale uslove zivota. Sudjelovanje u
kinezioloSkim aktivnostima ublazava promjene u ponasanju koje se gotovo redovito javljaju
nakon nastanka invaliditeta (Trkulja Petkovi¢ 1996). Upravo ova populacija i njihov
psihofizicki status bili su generator ubrzanog razvoja invalidnog sporta na prostoru nase
drzave kao i regiona. Invalidni sport, u pravom smislu rije¢i predstavlja tjelesne aktivnosti i igre
organizovane radi postizanja sportskih dostignuéa, osoba sa tjelesnim invaliditetom, a koja se
ostvaruju prema utvrdenim takmicarskim pravilima (sportska takmicenja), odnosno planiranom i
programiranom radu sportskih aktivnosti. Takoder to je tjelesna aktivnost i igre invalida koje se
organizovano izvode radi unapredivanja zdravlja, ili rekreacije, odnosno poboljsanja sveukupnog
psihofizickog stanja invalidnih osoba. Obzirom na sve predhodno iznesene uslove mozemo reéi da je
sportista — invalid, osoba koja sudjeluje u invalidnim sportskim takmicenjima ili sportskim
priredbama kao ¢lan sportskog invalidnog kluba ili sportskog drustva koja obavlja takmicarsku
sportsku djelatnost ili kao osoba koja samostalnim radom obavlja sportsku takmicarsku djelatnost u
okviru invalidnog sporta.

2. ORGANIZACIJA I STRATEGIJA INVALIDNOG SPORTA

Pod sportskim i rekreativnim aktivnostima invalida smatraju se sve one, fizicke aktivnosti invalida u
sportu i rekreaciji koje imaju za cilj prije svega popraviti, oCuvati i unaprijediti psihofizicki status
invalidnih osoba. Dakle sport invalidnih osoba obuhvaca jednu Siroku lepezu sportskih zanimanja i
sportskih aktivnosti koju mozemo svrstati u sljedeée kategorije:

= sudjelovanje u sportskim takmicenjima invalida,

= sportska rekreacija invalida,

= sportska edukacija (trening ili obuka) invalida,

= organizacija rada u okviru sportskog invalidnog kolektiva

= upravljanje i rukovodenje sportskim objektima za invalidni sport.
Da bi smo $§to kvalitetnije osmislili i organizovali sportsko-rekreativne aktivnosti invalida,
neophodno je da sportske i rekreativne aktivnosti, posmatramo i analiziramo kao dva zasebna
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prostora tjelesnih aktivnosti, koja imaju zajednicki opsti cilj i zadatak, ali takoder i dva zasebna
prostora koja imaju razliCite vrste pozitivnih uticaja na invalidna lica i razli¢ite specifi¢nosti same
organizacije izvodenja ovih aktivnosti sa invalidnim osobama. Posebno treba istaknuti da se metode
organizacije i izvedbe tjelesnih aktivnosti invalidnih osoba kao i specifi¢ni ciljevi i zadaci ovih
aktivnosti znatno razlikuju u sporta i rekreaciji.

Tjelesne aktivinosti invalidnih lica

Rekracija < ——> Sport
Amaterski sport Vrhunsli sport
- indmwidualnt - individualn
- timska - timslzy
- individualna
- grupna
- 1Tasovna

Shemea 1 Organizacija vedidnog sporta

3. STRATEGIJA RAZVOJA INVALIDNOG SPORTA I REKREACIJE

Radi promocije obavljanja sportskih djelatnosti i ostvarivanja drugih zajednickih interesa, a narocito
radi sudjelovanja u sportskim takmic¢enjima invalidnih osoba osnivaju se sportski savezi invalida,
zajednice sportskih udruzenja i saveza invalida i to: na nivou drzave nacionalni sportski savezi
invalida, na nivou entiteta entitetski sportski savezi invalida, na nivou kantona kantonalni sportski
savezi invalida i na nivou grada gradski sportski savez invalida. Na svim ovim organizacijskim
nivoima mogu se formirati i zajednice sportskih udruzenja i saveza za invalidni sport. Specifi¢nost
drustveno politickog i1 regionalnog ustroja drzave BiH, iziskuje i specifi¢an ustroj organizacije i
strategije razvoja invalidnog sporta u BiH. U Semi br.2. prikazana je trenutna Sema organizacije i
strategije razvoja sporta i rekreacije invalidnih osoba u BiH.

Sportski savez za sport i rekreaciju mvalidnih lica BiH

)

J. Entitetski SSRIL I
SSRIL F BiH SERIL RS

Fantoni Cpcéine (gradski savezi) Regionalni saver  Opdine (gradski savezi)

Shema 2: Strategija razvaja validhog sporta | rekreacije

Sportski savezi invalida, u svom djelokrugu na odgovaraju¢em nivou, narocito treba da podsticu i
promovisu odgovarajuéu granu invalidnog sporta, odnosno sportsku aktivnost invalida, uskladuju
aktivnosti svojih ¢lanica, organizuju i provode sistem takmicenja, ureduju pitanja koja se ticu
registracije sportaSa, statusa sportasa i drugih sportskih radnika u invalidnom sportu, te donose
pravilnik disciplinske odgovornosti sportasa i sportskih radnika u invalidnom sportu, brinu o
unapredenju stru¢nog rada i osposobljavanju struénih radnika, brinu o unapredenju sportskih
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dostignuéa, brinu o vrhunskim sportasSima, te da obavljaju i druge poslove i zadatke uredene i
odredene vaze¢im zakonskim i podzakonskim aktima.

4. MENADZMENT LJUDSKIH RESURSA U ORGANIZACIJI INVALIDNOG SPORTA

Invalidni sport obuhvata Siroku lepezu poslova a samim tim i organizacijskih sposobnosti. Pored
samih konzumenata sportskih invalidnih aktivnosti(sportisti i rekreativci invalidi), organizacija rada
podrazumjeva i veliki broj osoba koje obucavaju (pripremaju i usavrSavaju) invalidne osobe za
sudjelovanje u sportskim takmicenjima ili sportskim priredbama ili planiraju, organiziraju i vode
aktivnosti 1 igre iz domena invalidnog sporta (treneri, instruktori, sportski pedagozi, voditelji
rekreacije i1 sl.). Radi promocije obavljanja sportskih djelatnosti iz domena invalidnog sporta i
ostvarivanja drugih zajednickih interesa, a narocito radi sudjelovanja u sportskim takmicenjima
invalidnih osoba, neophodno je osnovati sportski savezi invalida i zajednice sportskih udruzenja
invalida i to: na nivou drzave nacionalni sportski savezi invalida (Savez za sport i rekreaciju
invalidnih osoba BiH), na nivou entiteta entitetski sportski savezi invalida( SS F BiH i SS RS), na
nivou kantona (kantonalni sportski savezi invalida) i na nivou gradova (gradski sportski savez
invalida). Na svim ovim organizacijskim nivoima mogu se formirati i zajednice sportskih udruzenja
i saveza za invalidni sport. U invalidni sport takoder ubrajamo poslove i aktivnosti osoba koje
sudjeluju u organizovanju i vodenju sportskih takmicenja i1 sportskih priredbi za invalidne osobe
(sudije, mjerioci vremena, organizatori, voditelji programa, sluzbeni predstavnici i sl.). Sportskom
djelatnoséu u okviru invalidnog sporta, smatraju se i organizovane izvannastavne ili izvanskolske
ucenicke 1 studentske tjelesne aktivnosti i igre organizovane za osobe sa invaliditetom, uskladene
prema radnim, tjelesnim i mentalnim sposobnostima. Od posebnog su interesa tjelesne aktivnosti i
igre invalida, koje se organiziraju i provode radi unapredivanja zdravlja, socijalizacije i
resocijalizacije, odnosno unapredenja opsteg psihofizickog statusa invalidnih osoba pocev od djece
pa do osoba u poznim godinama. Ovaj interes obuhvata i rekreaciju invalidnih osoba kao i postizanje
vrhunskih sportskih dostignuéa na svim nivoima takmicenja (BIH, Evropi i Svijetu). Invalidne
sportske djelatnosti su organizovane uglavnom kroz udruzenja gradana (sportski klubove invalida,
drustva sportske rekreacije i sl.), ustanove, trgovacka drustva sportske i medicinsko- rekrativne
opreme i fizicke osobe kroz samostalni rad u okviru invalidnog sporta. Radi obavljanja sportskih
djelatnosti i ucestvovanja sudjelovanja u sportskim takmicenjima invalida, sportske rekreacije
invalida, sportske edukacije (obuke) i upravljanja sportskim objektima, neophodno je osnovati i
udruzenja pravnih i fizickih lica, ¢ijim osnivanjem ¢e se uz primjenu vazecih zakonskih propisa,
invalidni sport znatno unaprijediti i materijalno osigurati, a samim tim i omasoviti §to i jeste
prevashodan zadatak sporta i rekreacije invalidnih osoba. Sportski klubovi, udruzenja gradana i
fizicke osobe moraju biti pravno i zakonski registrovane za obavljanje sportske djelatnosti
sudjelovanja u takmiéenjima invalida, zatim moraju imati odgovarajucu infrastrukturu (sportske
objekte), sportsku opremu i moraju ispunjavati uslov stru¢nosti po pitanju ljudskih resursa koji se
angazuju u organizaciji i samom takmicenju.

5. MENADZMENT SPORTSKIH OBJEKATA U INVALIDNOM SPORTU

Sportsko — rekreativne aktivnosti invalidnih osoba, znatno se razlikuju od masovnog bavljenja
sportom i rekreacijom zdravih osoba. Iz tih razloga i koncept razvoja menadzmenta organizacije i
strategije razvoja sporta i rekreacije invalidnih osoba, se zasniva na sasvim drugadijim osnovama u
odnosu organizaciju i strategiju razvoja sporta i rekreacije zdravih osoba. Materijalnu podrsku u
smislu razvoja i unapredivanja pojedinih sportskih i rekreativnih aktivnosti invalidnih lica, moguce
je realizovati uz pomo¢ i podrsku o poslovno-tehnickoj saradnji sa mnogim vode¢im naucnim i
tehnoloskim institucijama za razliliCite oblasti koje su od znacaja za razvoj sporta invalidnih lica.
Ovakve aktivnost predstavljaju provjereni model, s obzirom da na temelju ovakve saradnja u
proteklmo periodu, obezbijedene su jako dobre polazne osnove za razvoj raznih grana sporta i
sportsko - rekreativnih aktivnosti. Ukljuc¢ivanjem u aktivnu saradnju sa nau¢no obrazovnim
sportskim institucijama, moguce je obezbijediti i uslove i objekte za pracenje, testiranje i mjerenje
invalidnih sportasa, kao i provesti edukaciju trenera u sportu invalida. Sve ove aktivnosti u okviru
invalidnog sporta obavljaju se u specificnim prostornim i materijalno—tehnicki prilagodenim
uslovima i propisima. Objekti za odrzavanje invalidnih takmicenja moraju biti osmisljeni, planirani
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i prilagodeni invalidnom sportu, te da su istovremeno uskladeni sa pravilima nacionalnih sportskih
saveza za invalidni sport, ¢ijom su regulativom uredeni sistemi sportskog takmicenja invalida. Pod
sportskim objektima za sportska takmicenja i rekreaciju invalida smatraju se zatvoreni i otvoreni
objekti kao 1 prirodne uredene povrsine koje zadovoljavaju uslovima za obavljanje ivalidne sportske
djelatnosti. Sportskim objektima u invalidnom sportu nemozemo smatrati prostore koji sluze za
obavljanju drugih djelatnosti, a povremeno se koriste i za obavljanje sportskih djelatnosti, odnosno
objekti koji po svojoj funkciji i infrastrukturi nezadovoljavaju standarde za odrzavanje sportskih
takmicenja invalida i sportsko-rekreativnih tjelesnih aktivnosti invalida. Radi planske izgradnje i
obnove objekata te promocije invalidnog sporta na odredenom podrucju, u postupku prostornog
planiranja i uredivanja prostora, izraduje se sistem sportskih objekata. Prema dostupnim podacima
Saveza za sport i rekreaciju invalida BiH, u Bosni i Hercegovini, procentualno izrazeno postoji
svega 3% sportskih objekata, koji su uglavnom infrastrukturalno u gradevinsko-tehnickom smislu,
renovirani i prestruktuirani za odrzavanje sportskih aktivnosti i sportskih takmiéenja invalidnih
osoba. Na nivou entiteta i kantona, utvrdena je zakonska regulativa kojom se svi novoizgradeni
sportski objekti, kao i ve¢ postojeéi moraju, prilagodit potrebama i mogucnostima osoba sa
invaliditetom bez obzira dali se radi o profesionalnom, amaterskom ili rekreativno - sportskim
aktivnostima.

6. ZAKLJUCAK

Postojece stanje sistemskog ustroja invalidnog sporta u Bosni i Hercegovini, nije u skladu s
organizacijom navedenih aktivnosti na medunarodnom nivou, $to objektivno upucuje na potrebu
prihva¢anja medunarodnog modela menadzmenta organizacije i strukture invalidnog sporta, pri
¢emu se svakako treba voditi racuna o specifi¢énostima druStveno politickog i nacionalnog ustroja
Bosne i Hercegovine. Organizacija i menadzment invalidnog sporta, mora obuhvatiti pored
takmicarskog dijela i programe sportsko-rekreativnog individualnog vjezbanja. Organizacija i oblici
vjezbanja za osobe s invaliditetom imaju mnoge tehnicko - tehnoloske specificnosti same realizacije
Sto se najbolje ocituje u komparaciji sa sportsko-rekreativnim programima zdravih osoba. Dakle
razvoj ovakvih programa invalidnog sporta i sportsko-rekreativnih aktivnosti, u nasim uslovima
iskljuc¢ivo zavisi od podrske Sire drustvene zajednice i sa te strane neophodno je zakonski urediti i
dati poseban znacaj i podrsku projektima organizacije i razvoja invalidnog sporta i rekreacije. Bez
takve sistemski uredene podrske, menadZzment organizacije i strukture razvoja invalidnog sporta ne
moze dozivjeti svoju ekspanziju razvoja. Sem toga ta podrska, istovremeno je klju¢ uspjeha ne samo
u cilju razvoja invalidnog sporta, ve¢ uopS$te garancija brze integracije invalidnih osoba u
svakodnevne Zivotne i drustvene tokove.
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