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SISTEM LICENCIRANJA NOGOMETNIH KLUBOVA U SEGMENTIMA
KADROVSKOG I FINANSIJSKOG KRITERIJA NA RAZLICITIM NIVOIMA

Izvorni nauéni rad

Sazetak

Cilj ovog istrazivackog rada iz oblasti organizacije i upravljanja u sportu bio je da se pokusSaju
utvrditi razlicitosti u upravljackim strukturama nogometnih klubova Premijer lige i Lige
Federacije Bosne i Hercegovine, na osnovu analize i sagledavanja strukture menadzmenta i
uspjeha unutar i izmedu tretiranih nivoa. Na osnovu dostupnih izvora informacija i pokazatelja
stanja sa aspekta strukture uspjesnosti menadzmenta u nogometnim klubovima Bosne i
Hercegovine, u razmatranje su uzete sljedece varijable: broj zaposlenih u klubu; broj zaposlenih
licenciranih trenera u klubu; broj registriranih igra¢a u omladinskom pogonu; budzet kluba;
finansijska izdvajanja za omladinski pogon. Odgovaraju¢im statistickim postupcima izra¢unate su
deskriptivne vrijednosti za svaki tretirani parametar, te razlike izmedu aritmeti¢kih sredina
razli¢itih nivoa takmicenja na osnovu primjene ¢-fetsa za nezavisne uzorke. U cilju jasnijeg i
slikovitijeg uvida u dobivene vrijednosti, odnosno rezultate ovog istrazivanja, primijenjeni su
adekvatni graficki prikazi u obliku histograma. Na kraju je izvrSena interpretacija dobivenih
vrijednosti i pokazatelja.

Kljucne rijeci: licenciranje, nogomet, dva nivoa takmicenja, razlike

LICENSING SYSTEM FOOTBALL CLUBS IN SEGMENT OF HUMAN RESOURCES
AND FINANCIAL CRITERIA ON DIFFERENT LEVELS

Original scientific work

Summary

The aim of this research work in the field of organization and management of the sport was to
attempt to determine differences in the governance structures of football clubs in the Premier
League and the League of the Federation of Bosnia and Herzegovina , based on the analysis and
consideration of management structure and success within and between treatment levels . On the
basis of available information sources and indicators of conditions in terms of the structure of the
performance management football clubs in Bosnia and Herzegovina , are taken into consideration
the following variables : number of employees at the club ; Staff licensed coaches at the club ,
number of registered players in the youth facility; Budget Club ; Financial allocations for the
youth squad . Appropriate statistical methods calculated descriptive values for each parameter
treated , and between means of different levels of competition based on the application of t - Test
for independent samples . In order to better define and better illustrates insight into the values

obtained , and the results of this research applied appropriate graphical representations in the form
of a histogram . Ultimately made the interpretation of the calculated results and indicators.

Keywords: Licensing, football, two levels of competition, differences
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1. UVOD

Kada govorimo o kvalitetu i upravljanju kvalitetom obi¢no razmisljamo o proizvodnim
organizacijama (Gutosi¢, 2001). Takoder, sinonimi za kvalitetu jesu i standardi kao $to su npr.
ISO, HACCAP (u novije vrijeme), TQM i ostali. Analizirajuéi literaturu vezanu za upravljanje
kvalitetom u nekim standardima prepoznato je mnostvo koraka ili principa koji su sastavni dio tih
standarda, a koji su svoju primjenu nasli u raznim organizacijama. Cesto se pojam kvaliteta
dovodi u vezu sa sofisticiranos¢u, elegancijom, ponekad luksuzom. Kvalitet nije bilo lako
definirati, ali jedno je sigurno - kvalitet nije apsolutna veli¢ina, naprotiv, relativna je. Obi¢no se
kvalitet definira na razliCite nacine, zavisno od orijentacije ili fokusa definicije. Pojam kvalitete
rada u sportu, kao i sisteme njenog osiguravanja, upravljanja i kontrole, sli¢no kao i u drugim
podruéjima djelatnosti (Skoko, 2000), nije lako definirati. Ukoliko se kvaliteta rada u sportu
vrednuje samo prema ostvarenim sportskim rezultatima, $to i jest najéeSce prisutno u sportu,
moglo bi se do¢i do krivih zakljucaka. Osnovna obiljezja takvog shvatanja kvalitete rada su da se
kvaliteta ne procjenjuje tokom procesa sportske pripreme veé na njegovom kraju kada je,
nerijetko, sportski rezultat izostao i kada je nemoguce bilo $to uéiniti glede njegovog poboljsanja
(Ramadanovi¢ i sar., 2010), da se analizi pogresaka ne pristupa sistemski, te da se one tada vise ne
mogu prepoznati i ukloniti. S druge strane, kvalitetu rada u sportu potrebno je razumijevati kao
stalni proces osiguravanja uvjeta za programiranje i provodenje trenaznih aktivnosti u cilju
maksimiziranja utjecaja sportske uspjesnosti. (Milanovi¢ i saradnici, 2006). Sportski klubovi
osiguravaju kvalitetu rada kroz sistem organizacije kluba, angaziranjem i zaposSljavanjem
kvalitetnih i Skolovanih stru¢nih kadrova, sistem finansiranja koji treba omoguciti odgovarajuce i
dovoljne materijalno-tehni¢ke uvjete. Predmet rada je sistem licenciranja klubova na razli¢itim
nivoima takmicenja, a problem rada predstavlja utvrdivanje nivoa statistickih razlika u sistemu
licenciranja na osnovu kadrovskog i finansijskog kriterija, licenciranja dva nivoa takmicenja
(klubova Premijer nogometne lige Bosne i Hercegovine i klubova koji se takmic¢e u nizem nivou
takmiCenja, Prva liga Federacije). Cilj rada predstavlja prvenstveno utvrdivanje razlike u
parametrima licenciranja kadrovskog i finansijskog kriterija dva nivoa takmicenja nogometnih
klubova u Bosni i Hercegovini.

2. METODE RADA
2.1. Uzorak ispitanika

Ovim istrazivanjem su obuhvaceni klubovi Premijer lige Bosne i Hercegovine (16 klubova),
klubovi koji su se takmicili u takmicarskoj sezoni 2012/13., zatim klubovi nizih nivoa takmicenja
Prva liga Federacije (16 klubova), takoder klubovi koji su se takmicili u takmicarskoj 2012/13.
godini. Klubovi Premijer lige su uzorak ispitanika koji predstavlja I (prvi) nivo takmicenja, dok su
klubovi Prve lige Federacije uzorak ispitanika Il (drugog) nivoa takmicenja.

2.2. Uzorak varijabli

Tehnika prikupljanja podataka bazirana je na podacima:
1. Broj zaposlenih u klubu

2. Broj zaposlenih licenciranih trenera u klubu

3. Broj registriranih igraca u omladinskom pogonu

4. Budzet kluba

5. Finansijska izdvajanja za omladinski pogon

Podaci su prikupljeni na osnovu anketiranja primjenom instrumenta upitnik. Upitnik je bio
otvorenog tipa, a ispunjavali su ga top direktori posmatranih klubova. Pitanja su pazljivo odabrana
ijasno formulirana.
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2.3. Metode obrade podataka

Za obradu podataka koristile su se sljedece procedure:

Provjera razlika izmedu klubova razli¢itih nivoa takmicenja izvrSena je pomocu studentovog z-
testa za nezavisne uzorke. Obrada i diskusija podataka je vrSena na osnovu grafikona (histograma)
u kojima su uporedivati podaci klubova koji se takmic¢e u Premijer ligi i Ligi Federacije, kao i
uporedivanje podataka izmedu dva navedena nivoa takmicenja.

3. REZULTATI I DISKUSIJA

3.1. Razlike izmedu klubova Premijer lige BiH i Prve lige Federacije u odnosu na kriterij
broja zaposlenih u klubu

Na osnovu grafickog prikaza i numerickih pokazatelja broja zaposlenih u klubovima Premijer lige
i Prvoj ligi Federacije, jasno se vidi da se radi o prilicno manjem broju uposlenih. Nogometni
klubovi u okviru Premijer lige BiH: Zeljeznicar, Sarajevo i Borac imaju nesto veci broj uposlenih
u odnosu na klubove Zrinjski, Celik, Leotar, Zvijezda i Siroki Brijeg i prili¢no ve¢i broj u odnosu
na preostale klubove. Nogometni klubovi: Zeljezniar, Sarajevo i Borac su klubovi sa velikom
tradicijom, klubovi koji imaju veliku administraciju, te su u takmicarskom dijelu nesto uspjesniji
od vecine ostalih klubova, §to svakako ide u prilog ovakvom stanju. U okviru Prve lige Federacije
primjetno je da je uposlen veoma mali broj ljudi, a razlog se moze potraziti u loSoj organizaciji
kluba, manjku novcanih sredstava i sli¢no. Izuzetak je Sloboda iz Tuzle koja ima prilicno nesto
veéi broj zaposlenih u odnosu na ostale klubove Prve lige Federacije, pa ¢ak i Premijer lige.
Tuzlanska Sloboda je klub sa dugogodisnjom tradicijom, koja je u Bosni i Hercegovini
prepoznatljiva po svojoj nogometnoj Skoli, ali i klubu koji je odnedavno clan nizeg ranga
takmicenja. Analizom razlika t-testa u vrijednostima broja zaposlenih izmedu nogometnih klubova
Premijer i Federalne lige Bosne i Hercegovine (Tabela 1) utvrdene su statisticki znacajne razlike
na razini p<.01. Premijer liga je liga na ve¢oj razini od Prve lige Federacije u odnosu na budzete,
prodaju igraca, posjecenost gledalaca na utakmicama i sli¢éno. Ovakvo stanje je i logi¢no. Klubovi
Premijer lige imaju bolju organizaciju, raspolazu ve¢im finansijskim i materijalnim sredstvima, te
su u mogucnosti uposliti ve¢i broj radnika u klubu._Menadzment ljudskih resursa u sportu
predstavlja Siroko podrucje djelovanja, jer osim viSevrsnog (visestranog) i bazi¢nog (osnovnog)
dijela, koji se primjenjuje gotovo u svim ljudskim djelatnostima, u oblasti sporta ima i svojih
specifi¢nosti u okviru pojedinih sportova ili sportskih disciplina. Ovakav filozofski, strategijski i
pragmati¢an pristup u savremenoj sportskoj tehnologiji, da se nadopunjavanje (sinergizam) ili
saradnja (interakcija) razli¢itih faktora integrira u zajednicki proces zbog postizanja veceg ucinka
od uobicajenog zbira ulaznih veli¢ina, valja posmatrati kroz prizmu komplementarnosti, kao
jednako vazne i neodvojive sportsko - poslovne funkcije, koje tek sastavljene zajedno, potpuno
odrazavaju ontolosku prirodu djelovanja u sportskim organizacijama (Pedovi¢, 2011). Malacko i
Rado (2004) isti¢u da se iskljuéivo primjenom menadZzmenta osigurava sportska i poslovna
funkcija, a samim tim i efikasnost sportske organizacije, kao i stabilnost organizacije na duzi rok.

Grafikon 1.- Razlike izmedu klubova Premijer lige BiH i Prve lige Federacije u odnosu na kriterij broja
zaposlenih u klubu

Premijer liga & Prva liga Federacije

Bl
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Tabela 1. - Analiza razlika (t-test) u vrijednostima broja zaposlenih izmedu nogometnih klubova
Premijer i Federalne lige BiH

Varijabla t df Sig.
1. Broj zaposlenih u klubu | -3.076 30 .004

3.2. Razlike izmedu klubova Premijer lige BiH i Prve lige Federacije u odnosu na Kkriterij
broja zaposlenih licenciranih trenera

Naime, licenciranim trenerima se smatraju oni treneri koji su kvalificirani, odnosno oni treneri koji
ispunjavaju zakonske propise za rad u nogometu na temelju programa za stjecanje licence krovnog
evropskog udruzenja (UEFA). UEFA-in projekat licenciranja trenera u Bosni i Hercegovini
sprovodi Centar za edukaciju pri Nogometnom savezu Bosne i Hercegovine. Edukacija
nogometnih trenera se sprovodi na tri programska nivoa (UEFA ,,A*“ program; UEFA ,B“
program i UEFA ,,PROFI* program). Na osnovu grafi¢kog prikaza 2 i numeric¢kih pokazatelja
broja trenera u klubovima Premijer lige, vidi se da su vrijednosti nesto homogenije u odnosu na
kriterij broja uposlenika u klubu. Aritmeticke sredine su dosta bliske, a tome u prilog idu i rezultati
t-testa koji ne ukazuju na statisticki znacajne razlike u broju uposlenika izmedu klubova Premijer
lige i Prve lige Federacije (p>.05). Zacudujuce je da je u pojedinim klubovima uposlen vrlo mali
broj trenera, odnosno cinjenica da vrlo mali broj licenciranih (osposobljenih) trenera radi u
klubovima najelitnijeg nogometnog takmic¢enja u Bosni i Hercegovin (Premijer liga). Smatramo da
je sa tako malim brojem trenera vrlo teSko zadovoljiti trenazne potrebe jednog ozbiljnijeg
nogometnog kluba. Pretpostavka je da u nekim klubovima ($to u ovom istrazivanju nije mjereno)
radi odreden broj volontrea. Koliko god se volonterski rad u nogometnim klubovima smatrao
korisnim, ¢ini se da mozda i nije najbolje rjesenje da struéni i trenerski rad u klubovima Premijer
lige i Prve lige Federacije pociva na volonterskokm radu. Takoder, smatramo da bi konkretno
trenerski rad u nogometnim klubovima Bosne i Hercegovine trebao egzistirati na profesionalnom
nivou, naravno pod pretpostavkom da trener koji radi volonterski nije licenciran za obavljanje
adekvatnog trenerskog poziva. Prema Dedovi¢ (2011) i prema Bahtijarevi¢ i Siber (1999),
menadzment sportskih klubova kod nas se jo$ uvijek u najvecoj mjeri oslanja na rad i angazman
trenera, koji su pored upravljanja i organiziranja trenaznog procesa, angazirani i u organiziranju
svih najvaznijih aktivnosti kluba, $to je saglasno s drugim oblicima organiziranja.

Grafikon 2. - Razlike izmedu klubova Premijer lige BiH i Prve lige Federacije u odnosu na kriterij broja
zaposlenih licenciranih trenera

Premijer liga & Prva liga Federacije

Tabela 2.- Analiza razlika (t-test) u vrijednostima broja zaposlenih licenciranih trenera izmedu nogometnih
klubova Premijer i Federalne lige BiH

Varijabla t df | Sig.
2.Broj zaposlenih licenciranih trenera u klubu | .1787 | 30 | .084
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3.3. Razlike izmedu klubova Premijer lige BiH i Prve lige Federacije u odnosu na kriterij
broja registriranih igra¢a u omladinskim pogonima

Po pitanju broja registriranih igraca moze se uociti da klubovi u omladinskim selekcijama imaju
zadovoljavajuéi broj ¢lanova, gdje se vidi da klubovi sa tradicijom, te klubovi iz veéih gradova
imaju dosta velik broj igrata u omladinskom pogonu. Ako se uporedi razlika (t-test) izmedu
klubova Premijer lige i Prve lige Federacije, mozZe se zakljuciti da ne postoje statisticki znacajne
razlike (p>.05).

Grafikon 3.- Razlike izmedu klubova Premijer lige BiH i Prve lige Federacije u odnosu na kriterij broja
registriranih igrac¢a u omladinskim pogonima

Premijer liga & Prva liga Federacije

Tabela 3.- Analiza razlika (t-test) u vrijednostima broja broja registriranih igrac¢a u omladinskom pogonu
izmedu nogometnih klubova Premijer i Federalne lige BiH

Varijabla t df Sig.

3.Broj registriranih igra¢a u omladinskom pogonu | -1.572 | 28.816 | .127

U zemljama Evrope omladinski pogoni nerijetko svojim razvojem i napredovanjem prerastaju u
nogometne/fudbalske akademije. Takve nogometne akademije nastupaju sa svojom vizijom i
programom kao vodece fudbalske Skole za odgoj, obrazovanje, napredovanje i stvaranje mladih
igraca i trenera u svakom pogledu. Dobro organiziran omladinski pogon je vrlo vazan segment
kluba kojem se treba posvetiti velika paznja. Cilj cjelokupne organizacije treba da je vezan za
sveobuhvatni Siroki plan nogometnih aktivnosti, odnosno da kod svakog djeteta stvori i ocuva
interesiranje za razvoj sebe kroz nogomet sa ciljem da postane uspjesan nogometas.

3.4. Razlike izmedu klubova Premijer lige BiH i Prve lige Federacije u odnosu na Kkriterij
budzet kluba

Na osnovu garafickog prikaza pokazatelja budzeta klubova Premije lige i Prve lige Federacije,
mogu se primijetiti razliCite vrijednosti medu klubovima u okviru jednog ranga takmicenja, kao i
izmedu dva nivoa takmicenja. Vrijednosti su izrazene u valuti KM. Budzet je limitirajuéi faktor
kada je u pitanju egzistencija kluba. Klubovi se finansiraju na razli¢ite nacine, odnosno sredstva
pribavljaju iz razlicitih izvora. T-test za nezavisne uzorke (Tabela 4) ukazuje da postoje statisticki
znacajne razlike izmedu dva nivoa takmicenja (p<.01). Veliki problem predstavalja finansiranje
nogometnih klubova, kao i sporta uopée od strane jedinica lokalne samouprave, a posebno u
uvjetima trenutne recesije. U praksi postoje raznovrsni modeli finansiranja, koji se nazalost
najée$ée ne temelje na objektivnim parametrima, ve¢ pretezno na subjektivnim i pausalnim
procjenama pojedinih kadrova u vladajucoj strukturi. SloZenost ovog problema multiplicira se u
veéim sredinama s velikim brojem razlicitih sportova i udruzenja. Namece se stoga potreba za
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pokusajem objektivnog tretiranja ove problematike i utvrdivanja $to objektivnijih i pouzdanijih
kriterija za finansiranje sportskih udruzenja (Rogulj i Papi¢, 2010). Pitanje finansiranja je vrlo
osjetljivo 1 treba mu pristupiti sistematski tako da se pokusa objediniti $§to veéi broj objektivnijih
kriterija. Klubovi bi trebali razraditi adekvatne strategije po pitanju finansiranja kluba. Primjena
strategija odnosi se na sprovodenje i nadine ostvarivanja strategija kako u sportskim
organizacijama, tako i u nogometnim klubovima. U tom procesu strategija se stavlja u akciju kroz
razne forme operativnog menadzmenta (programi, procedure i budZeti) u kojem evoluira
odgovarajuc¢a zeljena promjena u organizaciji. Za sprovodenje strategije znacajna je cijela
organizacija sa svojim funkcijama, resursima, strukturom i kulturom. Ljudi, prije svega menadzeri,
jesu pokretacka i motorna snaga sprovodenja strategija. Oni mogu biti i ogranicavajuci faktor
ukoliko nemaju dovoljno znanja i sposobnosti i ukoliko im manevarski prostor omogucava
pomjeranje cilja. (Masala i sar., 2009). U planskoj akciji to podrazumijeva primjenu principa i
elemenata operativnog planiranja.

Grafikon 4.- Razlike izmedu klubova Premijer lige BiH i Prve lige Federacije u odnosu na kriterij budzet
kluba

Premijer liga & Prva liga Federacije

260.000

Tabela 4. - Analiza razlika (t-test) u tretiranim pokazateljima izmedu Premijer i Federalne lige BiH

Varijabla t df Sig.

4.Budzet kluba | -3.716 | 15.384 | .002

Nogometni klubovi u Bosni i Hercegovini imaju promjenljivo finansijsko poslovanje. Praksa
pokazuje da dolaskom novih predsjednika i direktora klubova finansijska situacija se nakratko
stabilizira, medutim takvo stanje vrlo tesko opstaje duzi vremenski period. Finansijski budzet
klubova za sljede¢u godinu obi¢no se donosi krajem poseljdnjeg mjeseca u godini. Finansijski
sektor u klubovima u Bosni i Hercegovini bi trebao funkcionirati na najvisem nivou, jer svaki ¢lan
i akcionar koji je ulozio novac u klub ima pravo u svakom trenutku traziti informaciju o trenutnom
finansijskom stanju. Plan godisnjeg budzeta klubova u Bosni i Hercegovini je vrlo nizak, a ako se
uporedi sa podacima dobivenim u analizama organizacijske strukture nekih evropskih klubova
(prema Gacinovié, 2013; Licanin, 2013; §uljagié, 2013, Vuckovié 2013), odnosno klubova koji su
na evropskoj sceni prosjecni klubovi (Celta Vigo 32 miliona eura; Standard iz Lijeza oko 30
miliona eura; PSV Eindhoven 60 miliona eura; Stokholm od 12 do 14 miliona eura), jasno je u
kakvim uvjetima posluju bh. klubovi. Finansijski budZeti se najéesc¢e ostvaruju od prodaje igraca,
sponzora, donacija gradova i op¢ina, prodaje ulaznica, fudbalskih rekvizita, TV prava, ¢lanarina i
sliéno.
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3.5. Razlike izmedu klubova Premijer lige BiH i Prve lige Federacije u odnosu na kriterij
finansijskih izdvajanja za omladinske pogone

Izdvajanje sredstava za omladinski pogon predstavlja klju¢ni detalj za njihov razvoj. U veéini
slucajeva klubovi su primorani dijelom finansirati se od ¢lanarina. U odnosu na prvi tim radi se o
znacajno manjim sredstvima. Statistickom analizom utvrdeno je da postoje statisticki znacajne
razlike u izdvajanju sredstava za omladinske pogone izmedu Premijer lige i Prve lige Federacije, u
korist prvog ranga takmicenja (p<.01). U grafickom prikazu 5 vidi se da pojedini klubovi u odnosu
na druge klubove izdvajaju znatno veci dio sredstava, §to za rezultat daje kvalitetnu selekciju za
prvi tim iz vlastitog pogona. Smatram da upravo igra¢i iz omladinskog pogona trebaju
predstavljati okosnicu kluba u buduénosti, kao i okosnicu nogometne reprezentacije BiH.

Grafikon 5.- Razlike izmedu klubova Premijer lige BiH i Prve lige Federacije u odnosu na kriterij
finansijskih izdvajanja za omladinske pogone

Premijerliga & Prva liga Federacije
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Tabela 5.- Analiza razlika (t-test) u tretiranim pokazateljima izmedu Premijer i Federalne lige BiH

Varijabla t df Sig.
5.Finansijska izdvajanja za omladinski pogon -2.660 25.370 .013

Npr. po $vedskom Zakonu o sportu (prama istrazivanju Suljagi¢, 2013) opéine i drzava izdvajaju
novcana sredstva za dobro organizirane omladinske akademije, tako da omladinski pogoni pored
sredstava koja dobija od drzave i op¢ine imaju dodatne prihode od ¢lanarine i budzeta kluba koje
klub izdvaja za uspjesan rad pogona

4. ZAKLJUCAK

Uoceno je da se prema pokazateljima broj zaposlenih u klubu, budzet klubova i finansijska
izdvajanja za omladinski pogon, Premijer liga statisticki znacajno razlikuje u odnosu na Prvu ligu
Federacije. Kada su u pitanju navedeni pokazatelji Premijer liga je na vecoj razini. Po pitanju
pokazatelja broja zaposlenih licenciranih trenera u klubu i broja registriranih igraca u
omladinskom pogonu, rezultati nisu ukazali na statisticki znacajne razlike (p>0.01). Na osnovu
dobivenih rezultata moze se zakljuciti da postoje statisti¢ki znacajne razlike u svim tretiranim
pokazateljima izmedu upravljackih struktura nogometnih klubova Premijer lige i klubova Prve lige
Federacije Bosne i Hercegovine. Upravljanje nogometnim klubovima u Bosni i Hercegovini
potrebno je dovesti na kvalitetniju razinu primjenjujuci razliite metode rada, a koje su u
zakonskom okviru. Prvi korak je u smjeru adekvatne edukacije, odnosno edukacije kadra za
sportske i poslovne funkcije u klubovima. Treba iznaci rjeSenja za dugorocno finansiranje
klubova, gdje bi se u prvi plan trebala staviti ,,proizvodnja‘ nogometasa, za §to su potrebna
ulaganja u adekvatne terene za igru, edukacija i upoSljavanje adekvatnog trenerskog kadra i
permanentno jacanje lige za mladi uzrast. Pretpostavka je da bi smanjenje lige doprinijelo kvaliteti
takmicenja, medutim tu bi se trebalo konsultirati sa ligama i savezima iz regiona koji imaju
odredena iskustva po tom pitanju, te napraviti odredenu komparativnu analizu.
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