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USE OF THE THEORY OF GAMES IN FUNCTION OPTIMIZATION
IN DECISION MAKING COMPANIES IN OIL INDUSTRY OF
BOSNIA AND HERZEGOVINA

Abstract: Strategic business decision making, in any industry, has the most
significant repercussions on the enterprise itself, but also on the given industry
and the market in general. The petroleum industry still imposes existence and
development of all other sectors, suggesting that the world’s and national
economy depends on the validity of the strategic business decisions in the oil
industry. To ensure optimal decision-making of the companies that do
business in the oil industry, they can also use the instruments of quantitative
economics, in the game theory primarily, as a mathematical methodology to
partially or completely solve conflicts among players who are in a strategic
interaction. The purpose of this paper is to demonstrate the ability of
implementation of the methods listed in the oil industry of Bosnia and
Herzegovina, in order to reach the best strategic decisions regarding the
distribution range of wholesale. The game theory will be applied to the
adoption of the decisions mentioned above on the example of the HIFA OIL
LTD company compared to its major competitor HOLDINA LTD Sarajevo.
The optimality of the obtained results will be validated using Nash’s
equilibrium.
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najznacajnije reprekusije na konkretno preduzece, ali i datu industriju i triiste
u cjelini. Naftna industrija joS uvijek je sektor koji uslovljava postojanje i
razvoj svih ostalih sektora, iz Cega proizilazi da od ispravnosti strateskih
poslovnih odluka u naftnoj industriji zavisi kvalitet svjetske, ali i nacionalne
ekonomije. Kako bi preduzeca, koja posluju u naftnoj industriji, osigurala
donosenje optimalnih odluka mogu se posluZiti instrumentarijem kvantitativne
ekonomije, prvenstveno teorije igara, kao matematicke metodologije za
rieSavanje djelimicno ili potpuno konfliktne situacije medu igracima koji su u
strateskoj interakciji. Upravo je svrha ovog rada pokazati mogucnost
aplikacije navedene metode u naftnoj industriji BiH u funkciji donoSenja
najboljih strateskih odluka vezanih za distributivni asortiman na veliko.
Teorija igara bit ¢e primjenjena, za donoSenje navedenih odluka, na primjeru
preduzeca HIFA OIL d.o.o u odnosu na glavnog konkurenta HOLDINU d.o.o
Sarajevo. Optimalnost dobijenog rjesenja bit ¢e provjerena koristenjem Nash-
ovog ekvilibrijuma.

Kljucne rijeci: poslovno odlucivanje, teorija igara, strateske odluke, naftna
industrija.

Uvod

DonoSenje poslovnih odluka u dinamiCnom 1 turbulentnom poslovnom
ambijentu, odnosno uslovima rizika i neizvjesnosti, zadatak je menadZera na
razli¢itim nivoima preduzeca. Najkompleksnije odluke koje menadZment mora
donijeti u ovakvim okolnostima, su strateSke prirode. StrateSke odluke,
egzistencijalne odluke za preduzece, donosi najvisi nivo menadZmenta. Kao
imperativ menadZmentu postavlja se donoSenje optimalnih odluka, koje
osiguravaju opstanak preduze€a na trZiStu i ekstremizaciju Zeljenih efekata
(npr. maksimizacija prihoda/minimizacija troSkova). Na putu ka ostvarivanju
ovakvog imperativa stoje razliita ograni¢enja, koja onemogucavaju njegovu
realizaciju. Kako bi se prevaziSla navedena ograniCenja i ostvario imperativ
menadZmenta, u ekonomskoj teoriji, su se razvile kvantitativne metode
optimizacije.

Poslovno odlucivanje kontinuirani je proces, koji prolazi kroz odredeni broj
faza, a ima za cilj izabrati najbolju moguc¢nost rjeSavanja problema u
poslovnim situacijama. Upravo ¢e prvi dio rada razmatrati teorijski koncept
poslovnog odlucivanja, poCev od definisanja samog pojma, preko navodenja
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osnovnih faza ovog procesa, pa do uspostavljanja teorijske povezanosti
izmedu poslovnog odluCivanja i teorije igara, kvantitativne metode
optimizacije, koja svoju eksplicitnu primjenu nalazi u rjeSavanju potpuno ili
djelimi¢no konfliktnih situacija izmedu donositelja odluka. Teorija igara
pomaze menadZerima da ,,pobijede* u strateSkoj interakciji sa konkurentima,
kada god postoji mogucnost pobjede, odnosno ako se ne moZe pobijediti, da se
gubi sa najmanjom mogucom razlikom.

U drugom dijelu rada provodi se empirijska analiza primjene teorije igara i to
u naftnoj industriji BiH. Nafta i naftni derivati su strateski energenti bilo koje
nacionalne ekonomije, Sto implicira izrazitu vaZnost optimizacije strateskih
odluke u ovoj industriji. Rad se nece bazirati na izboru generickih poslovnih
strategija (zbog ograniCenosti primjene kvantitativnih metoda u tom slucaju),
ve¢ na optimizaciji distributivnih strategija u naftnoj industriji BiH.

Provedene analize i rezultati oslikati ¢e stanje i poteSkoce u naftnoj industriji
BiH u domenu poslovnog odlucivanja, a ilustracija primjene teorije igara u
naftnoj industriji i odabranom preduzecu (HIFA OIL d.0.0) mozZe posluziti kao
osnova za primjenu ove metode u drugim preduze¢ima i industrijama.

Teorijski koncept poslovnog odlucivanja i teorije igara

Odlucivanje je proces koji traje odredeni vremenski period (duzina tog perioda
uvjetovana je razliCitim faktorima) i konaCna rezultanta ovog procesa je
donesena odluka. RazliCiti autori su razli¢ito definisali sam pojam
odluéivanja.Sikavica, P.,' definie poslovno odludivanje kao izbor izmedu
dvije 1ili viSe alternativa rjeSavanja problema i to u poslovnim
situacijama.Odrednica poslovnog odlucivanja kao procesa implicira da se ono
odvija po utvrdenom redoslijedu faza. Integralni proces odlucivanja obuhvata
sljedecCe faze, odnosno podfaze:2
. Priprema odluke

o Identifikacija problema

o Definiranje zadataka

'Sikavica, P., Skoko, H., Tipuri¢, D., Dali¢, M., Poslovno odludivanje: teorija i praksa
donosenja odluka, Informator, Zagreb, 1994., str. 11.

’Sikavica, P., Bebek, B., Skoko, H., Tipuri¢, D., Poslovno odlucivanje, 2. izdanje,
Informator, Zagreb, 1999., str. 132.-143.
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o Snimanje i analiza postojeceg stanja
o TraZenje inacica rjesenja problema
o Vrednovanje svih inacica rjesenja problema

. Donosenje odluke
J Provodenje odluke
J Kontrola provodenja odluke.

Prema (gore navedenoj) klasifikaciji proces poslovnog odlu¢ivanja pocinje
identifikacijom problema. Kako bi se pronasle alternative rjeSenja problema,
ali 1 optimalno rjeSenje, Sto treba biti ishod druge faze integralnog procesa
odlucivanja, menadzZerima,donositeljima poslovnih odluka, na raspolaganju
stoje kvantitativne metode odluCivanja, kao najobjektivniji postupci
pronalaska optimalnog rjeSenja.

Postupak koji prethodi primjeni kvantitativnih metoda za donoSenje poslovnih
odluka je konstrukcija modela problema u okviru prve faze integralnog
procesa odlucivanja. Determinanata izbora kvantitativne metode, koja Ce se
primijeniti u procesu iznalaska rjeSenja problema, je okolnost u kojoj se
odlucuje. U teoriji i praksi razlikuju se tri moguce okolnosti odlucivanja:
sigurnost, rizik 1 nesigurnost.

Teorija igara je metoda koja svoju aplikaciju nalazi i uslovima rizika i u
uslovima nesigurnosti. Teorija igara predstavlja matematiCku teoriju i
metodologiju, koja se koristi za analizu i reSavanje konfliktnih situacija u
kojima ulesnici imaju suprostavljene interese.” Ovdje je bitno naglasiti da
teorija igara modelira konfliktnu situaciju (matematicka teorija konfliktnih
situacija), gdje je model idealizacija 1 apstrakcija realne konfliktne situacije.
Nije svaka konfliktna situacija predmet interesovanja teorije igara, ve¢ samo
ona u kojoj se igraCi ponaSaju racionalno i strateski.

Prvi zaceci teorije igara datiraju jo§ od 500 godine n.e., 1 to iz jednog poglavlja
Talmuda, taCnije pitanja, tzv. problema bra¢nog ugovora, zbornika rabinskih
rasprava o Zidovskom pravu, etici, historiji i obiCajima. Djelo “Teorija igra i
ekonomsko ponaSanje” iz 1944.g., autora John von Neumann-a i austrijskog
ekonomiste Oscara Morgenstern-a, oznaCava razvoj opCe teorije igara
(spajanje igre i ekonomije) i to na teorijski, konzistentan nacin. Najveci

*Backovi¢, M., Vuleta, J., Ekonomsko matemati¢ki metodi i modeli, Beograd, 2000., str.
380.
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doprinosi navedenih autori su:‘razrada teorije igara s nultom sumom za dva
igraca, pojam kooperativnih igara s tzv. prenosivom korisnosti, koalicijski
oblik igara i stabilni skupovi, te prikaz aksiomatske teorije korisnosti.

Osnovni pojmovi teorije igara su: konfliktna situacija i strateSka interakcija.
Situacija djelimi¢ne ili potpune suprostavljenosti interesa uCesnika (dva ili
vise), gdje svaki pokuSava ostvariti $to bolji rezultat, ima karakter konfliktne.
Budu¢i da se u konfliktnoj situaciji vrsi izbor alternativa/akcija razmatrajuci
ciljeve suprotnih strana, onda se uCesnici nalaze u strateSkoj interakciji. Tako
da strateska interakcija podrazumijeva medusobnu povezanost i uzajamnu
uzrokovanost strategija svih u€esnika. Osnovni termini koji se koriste u teoriji
igara su: igra, igrac, strategija, potez, partija, situacija.

Igre je moguce Kklasificirati koristeCi razliite kriterije. Neki od mogucih
kriterija klasifikacije igara su:’prema broju igraca: igre sa dva igraca, igre sa
tri igraca, ..., igre sa n igraca; prema broju strategija: igre sa konacnim i
beskonacnim brojem strategija; prema karakteru funkcije placanja: igre sa
nula sumom iigre sa nenula sumom;prema medusobnim odnosima igraca:
kooperativne (igraCi formiraju koalicije u cilju postizanja najpovoljnijih
rezultata. Tipican primjer ovakvih igara moguce je pronaci na oligopolskim
trziStima (mada se primjeri sklapanja koalicija i sporazuma, primjenom teorije
igara, mogu susresti i u drugim trZiSnim strukturama), gdje preduzeca ulaze u
razliite kolacije u cilju optimizacije svog trziSnog poloZaja i u vezi s tim
finansijskih rezultata. OdluCivanje na ovakvim trZiStima ne moZe se
djelotvorno analizirati koriste¢i klasi¢na sredstva ekonomske teorije. Tako se u
okviru literature iz oblasti mikroekonomije uz razmatranje trziSnih struktura
redovno istiCe i vaznost teorije igara, budu¢i da su “ekonomisti razvili modele
tajnih sporazuma, modele odredivanja cijene zapreke ulasku, bihevioristicke
modele, ali oni ne daju opcu teoriju oligopola, u smislu da bi bilo koji od tih
modela mogao potpuno objasniti proces odlucivanja oligopolista. Teorija igara
omogucava razli€it pristup proucavanju problema oligopola.”*Mogucénost
primjene teorije igara naroCito se akcentira na trZiStu naftne industrije, koje je i
tipiCan primjer oligopolske trzi§ne strukture.) i nekooperativne/antagonisticke
igre (ne postoji koordinacija u ponasanju, izbor je samostalan); prema obliku

* Kopal, R., Korkut, D., Teorija igara: praktiéna primjena u poslovanju, Comminus, Zagreb i
Visoka poslovna 8kola Libertas, Zagreb, 2011., str. 27.

3 Backovi¢, M., Vuleta, J., op.cit., str. 381.-382.

®Friedman, D., Price Theory, 2nd edition, South-Westwrn Publishing Co., Cincinnati, Ohio,
1990., str. 485.
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predstavljanja igre: igre ekstenzivnog/opceg oblikai igre u normalnoj
formi;prema broju poteza: jednopotezne igrei igre sa ponavljanjem/iterativne
igre; prema redoslijedu donoSenja odluka, biranja akcija: igre sa
simultanim izborom 1 igre sa sekvencijalnim izborom;prema informacijama
kojima igraci raspolazu: igre sa potpunim informacijama 1 igre sa
nepotpunim/asimetricnim informacijama.

Igre dva igraca sa nula sumom spadaju u red najpoznatijih tipova igara, ali i
najjednostavnijih za rjeSavanje. Kao Sto 1 sam naziv govori u ovakvim igrama
uCestvuju dva igraca, a njihov zajedniCki dobitak jednak je nuli (nula suma).
Prema tome odnos korisnosti (C; i C,) za dva igrata dat je sljedeCom
relacijom:

Ci(a;, by) =-C; (a;, by, ili C; + (-Cy) = 0,7

Sto zna¢i da je dobitak jednog igraca jednak gubitku drugog igraCa (ili
negativnom dobitku drugog igracCa).Za razliku od igara sa nula sumom, kod
igara sa nenula sumom ne postoji jedinstvena optimalna strategija, kao ni
predvidivi ishod. U ovim igrama dobitak jednog igraCa ne mora biti jednak
gubitku drugog igraca, zbog Cega se i rezultati igre prikazuju u parovima
korisnosti. Interesi igraCa, u igrama sa nenula sumom, djelimi¢no su
komplementarni, a djelimi¢no potpuno suprotni (u pojedinim segmentima).
Zatvorenikova dilema, lov na jelena, igre kukavice su tipiCan primjer ovakvih
igara.

Vrsta igre determinira primjenu razli€itih principa i pravila rjeSavanja, koji su
razvijeni u okviru teorije igara. Medutim, kako bi se ispitalo da 1i je dobijeno
rjeSenje (izabrane strategije) optimalno koristi se princip Pareto efikasnosti
(prema nauCniku Vilfred Federico Pareto-u) i/ili Nash-ov ekvilibrijum (prema
nobelovcu John Nash-u).

Ishod je neke igre Pareto-optimalan ako ne postoji neki drugi ishod koji je
najmanje jednako dobar za svakog igraCa i najmanje strogo bolji za jednog od
igraCa. U vezi navedenog bitno je istaknuti ¢injenicu da je moguce postojanje
viSe od jedne Pareto optimalne strategije za igraCe. Ako je rije€ o igrama sa
promjenljivom sumom, onda Pareto optimalno rjeSenje podrazumijeva da u

"Prilagodeno prema Petri¢, Jovan, J., Operaciona istraZivanja: knjiga druga, Treée izdanje,
Savremena administracija, Beograd, 1974.
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skupu parova ishoda ne postoji takvo rjeSenje koje bi poboljSalo ishod za
jednog igraca, a da se ne pogorsa ishod za drugog igraca.

AmeriCki nobelovac, John Nash, dokazao je postojanje nekooperativne
ravnoteZe u igrama sa konaCnim brojem igraca, odnosno postojanje mjeSovitih
strategija, zaSto je nagraden 1978.g., a 1994.g. je dobitnik Nobelove nagrade
za ekonomiju i to za rad iz oblasti teorije igara. Nash je svojom doktorskom
tezom, ‘“Nekooperativne igre”, uspostavio matematiCku osnovu teorije igara
¢ime se omogucilo uopc¢avanje osnovnog koncepta teorije igara sa vecim
brojem igraCa. Autor je konstruisao znacajno rjeSenje igara sa simultanim
potezom (odluke se donose istovremeno, a konaCan ishod igre zavisi i od
odluka drugih igrac¢a) tzv. Nash-ov ekvilibrijum/ravnoteza ili strateSka
ravnoteza. “To je situacija u kojoj nijedan igrac¢ ne moZe ostvariti vecu isplatu
prebacivanjem (tj. jednostranom devijacijom ili odstupanjem) na neku drugu
raspoloZivu strategiju ako se svi ostali igraci pridrZavaju svojih specificiranih
strategija. Stoga je Nash-ova ravnoteZa igra kombinacija strategija, po jedna
za svakog igraca, koje predstavljaju najbolje odgovore na zadane strategije
protivnika.”® Izbor strategija koje su u Nash-ovom ekvilibrijumu ne znadi
uvijek najbolje rezultate za sve igraCe, neki igraCi bi mogli ostvariti bolje
rezultate dogovorom o izboru strategija sa konkuretnima, a da te strategije nisu
u Nash-ovom ekvilibrijumu.Nash-ov ekvilibrijum ne mora nuzno biti Pareto
optimalno rjeSenje jer je, nekada, moguce poboljSati isplate za sve igraCe
primjenom neke druge strategije. Algoritimi za odredivanje Nash-ove
ravnote’e  su:’sukcesivna  ili  iterativna eliminacija  dominiranih
strategija,enumeracija ili  prebrojavanje (metoda  pokuSaja i
pogreSaka),analiza najboljeg odgovora imin/max-metoda (za igre sa nultom
sumom).Igre mogu imati viSestruku Nash-ovu ravnotezu (u cistim
strategijama) i one se nazivaju igrama koordinacije (simetriCne igre, dva
igraCa 1 dvije strategije). Primjeri igara koordinacije su: lov na jelena (igra
osiguranja), kukavica (igra koordinacije bez osiguranja) i borba spolova (igra
koordinacije bez osiguranja).

Kako bi se uspostavila Nash-ova ravnoteZza u igrama sa nenula sumom
preporucuje se pregovaranje medu igraCima. Kriteriji koje mora ispunjavati
e . . g . o I
rjeSenje problema pregovaranja, da bi bilo u Nash-ovoj ravnotezi, su: 0

8 Kopal, R., Korkut, D., op.cit., str. 133.
? Kopal, R., Korkut, D., op.cit., str. 136.
10Stojanovi(':, B., Teorija igara: elementi i primena, Beograd, 2005., str. 189.-192.
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v' izvodiva raspodela (elementi para koji predstavlja reSenje pregovaranja
moraju da pripadaju skupu mogucih resenja),

v’ individualna racionalnost (vrednosti koje pripadaju reSenju
pregovaranja donose pregovaraCima bar onoliko koliko bi imali da ne
dode do ostvarivanja sporazuma),

v’ efikasnost u Paretovom smislu (nije moguce da oba igrata napustajuci
taCku ravnoteZe ostvare bolju poziciju),

v’ simetri¢nost (ako su igra¢i u svakom pogledu identi¢ni, tada i njihovi
dobici u pregovaranju moraju da budu jednaki),

v’ nepromenjivost u odnosu na linearnu transformaciju (ovim se
obezbeduje da reSenje ostaje nepromenjivo za svaku monotono linearnu
transformaciju korisnosti/isplate) 1

v’ nezavisnost od irelevantnih alternativa (ovim se uvodi u razmatranje
situacija do koje bi doSlo ukoliko bi se iz skupa mogucih resenja
eliminisali neki elementi, ali da se pri tome ne mijenja statusquo
pozicija).

Rezultati empirijske analize
Analiza naftne industrije BiH

BiH ima dugogodi$nje iskustvo 1 savremenu tehnologiju u proizvodnji
razliitih vrsta ulja i maziva, te preradi sirove nafte, Sto se uglavnom obavlja u
Rafineriji “Bosanski Brod” (osnovanoj 1892.g.). BiH, takoder raspolaZe i
odredenim geoloskim rezervama nafte (oko 50 miliona tona, a procjenjuje se
da su godiSnje potrebe za naftnim derivatim, u BiH, oko 1,5 miliona tona, u
uslovima ekspanzivnog rasta ekonomije). I pored raspoloZzivih kapaciteta nafta
i naftni derivati uvoze se u gotovo stoprocentnom iznosu. BiH najvece
koli¢ine nafte i pojedinih vrsta naftnih derivata''uvozi iz Hrvatske (oko 70%),
znaajno manje se uvozi iz Italije (oko 13%), Srbije (oko 7%), itd. Takoder,
bitno je istaknuti Cinjenicu, da je vrijednost uvoza nafte u BiH 2013.g. iznosila
1,2 milijarde KM, odnosno 1 milijardu n/d, Sto ove energente dovodi na
vode¢e mjesto uvezenih proizvoda, po vrijednosti. Zbog nerazvijene
energetske politike, odnosno strategije, onemoguceno je formiranje rezervi
nafte 1 n/d (prema direktivama Evropske Unije obavezne rezerve su 90 dana).

'"'U nastavku teksta se za naftne derivate koristi skraéenica n/d.
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Do 1991.g., u BiH, jedini distributeri nafte bili su Energopetrol Sarajevo i Ina
Zagreb, da bi se od 1991.g., usvajanjem Zakona o samostalnom privredivanju
u BiH, navedeno trZiSte znaCajno diverzificiralo. Danas se procjenjuje da na
trziStu nafte i n/d BiH ucestvuje oko hiljadu distributera. Znacajno veca
razudenost trziSta je prisutna u maloprodaji nafte i naftnih derivata BiH, u
odnosu na veleprodaju, ali i na zemlje regiona s obzirom na broj stanovnika.
Medutim, strucnjaci iz industrije nafte i n/d, kao i ekonomski analiticari,
predvidaju okrupnjavanje trziSta maloprodaje putem razliCitih strategija
preuzimanja od strane “velikih igra¢a” na navedenom trZistu.

Cijene nafte i n/d u BiH se utvrduju slobodno, a konac¢na cijena, pored cijene
sirovine 1 marze, ukljuCuje i carinu, troSarinu (to je poseban oblik poreza, koji
se placa za n/d i krece se od 0,30-0,35 KM), cestarinu/putarinu (to je naknada
za puteve i auto-put, koja iznosi 0,15 KM, odnosno 0,10 KM) i naravno PDV
(porez na dodanu vrijednost, 17% od vrijednosti) u skladu s odgovaraju¢im
propisima.U BiH nije izvrSena maksimizacija cijena nafte 1 n/d, niti postoji
drzavni instrumentariji uticaja na formiranje cijena.

Opis problema

Definisani problem ovog istraZivanja je mogucnost primjene teorije igara za
donoSenje optimalne strateSke odluke u pogledu distributivnog asortimana na
veliko i to na primjeru preduze¢a HIFA OIL d.o.0. u odnosu na HOLDINU
d.o.o. Sarajevo.

HIFA OIL d.o.o. dio je HIFA d.o.o grupacije. HIFA OIL je preduzece sa
desetogodi$njim iskustvom u distribuciji naftnih derivata. Preduzee je u
100% domacem vlasniStvu, zbog Cega je i izabrano kao primjer za empirijsku
analizu. HIFA OIL je orijentisana u dva pravca, u smislu usmjerenosti na dvije
grupe proizvoda: “bijeli derivati (dizel, benzin i loZ ulje) i crni derivati
(bitumen i mazut). Pokrivanje ova dva bitno razliCita trZiSna podrucja
omogucava disperziranu strukturu trziSta i progresivni razvoj.”12 U oblasti
distribucije na veliko proizvodni asortiman, HIFE OIL, obuhvata: dizel,
benzin i1 bitumen. Prema podacima koje je ustupila Uprava HIFE OIL,
preduzece je u 2013.g. u BiH, imalo trZiSno uce$¢e u distribuciji na veliko
dizela i benzina oko 15%, odnosno oko 50% trziSnog uce§¢a u distribuciji

“Dostupno na: http://www.hifaoil.ba/(15.3.2014.)
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bitumena. Glavni konkurent HIFE OIL, u distribuciji na veliko, je HOLDINA
d.o.o. Sarajevo (Ina i Energopetrol). HOLDINA je i najve¢i uvoznik nafte i
naftnih derivata u BiH.

U nastavku e se prezentirati moguci nacin izbora optimalnog distributivnog
asortimana HIFE OIL u odnosu na glavnog konkurenta HOLDINU. Odluka ¢e
se bazirati na trziSnim uceS$¢ima navedenih preduzeca i ukupnoj vrijednosti
distribucije na veliko. Na osnovu podataka koje je ustupila Uprava HIFE OIL
o trziSnom ucescu pojedinih proizvoda, koji se distribuiraju na veliko, u BiH,
ali 1 ukupnog trziSnog ucesc¢a HIFE OIL i HOLDINE u distribuciji na veliko,
proporcijom, ¢e se odrediti trziSno ucesce za pojedine proizvode HOLDINE.
Vrijednosni pokazatelji, za oba preduzeca, racunati ¢e se kao proizvod
prosjecne veleprodajne cijene i koliCine distribucije na veliko, za dizel, benzin
i bitumen.*Pored 3to ¢e se utvrditi optimalni distributivni asortiman preduzeca
na osnovu tekuc¢ih pokazatelja, proicirati ¢e se i optimalna odluka za buduci
period (do 2020.godine) saglasno oCekivanim promjenama traznje. GodiSnje
stope rasta traznje za dizel, benzin i bitumen, bit ¢e izraCunate na osnovu
predvidanja koja su uradena u okviru ESSBIH projekta.'*Projekat je proicirao
rast traZnje za naftnim derivatima po tri moguca scenarija.

Konstrukcija modela na osnovu definisanog problema

Najprije Ce se konstruisati modeli, matrice placanja, s obzirom na trzZi$no
uceSCe i ukupnu vrijednost prometa pojedinih proizvoda HIFE OIL i
HOLDINE, a zatim 1 modeli prema oCekivanim stopama rasta traznje prema
tri moguca scenarija.

" Uvoznici nafte i n/d u BiH u ukupan prihod perioda obi¢no priznaju samo veleprodajnu
marzu pomnozenu sa koli¢inom, medutim vrijednost veleprodajne marze je poslovna tajna,
tako da e se ovdje razmatrati ukupna vrijednost prometa, a ne samo prihod.

'* Projekat je izveo konzorciji u sastavu: Energetski institut Hrvoje PoZar, Hrvatska;
Soluziona, §panija; Ekonomski institut Banja Luka, BiH; Rudarski institut Tuzla, BiH.
Projekat je finansiran od strane Svjetske banke.

"Ocekivani rast traZnje za naftom i n/d u BiH, po tri scenarija, prema ESSBIH projektu,
dostupan je na http://www.vladars.net/sr-SP
Cyrl/Vlada/Ministarstva/mper/OM/upravorg/rstmt/storg/ Documents/ ESSBIH_
Modul%2011.pdf(12.4.2014.)
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Tabela 1.: Matrica placanja prema triisnom ucesc¢u pojedinih proizvoda
HIFE OIL d.o.o. i HOLDINE d.o.o. Sarajevo u veleprodaji nafte i naftnih
derivata u BiH"®

Holdina d.o.o Sarajevo

u %
< Benzin Dizel Bitumen
Ec Benzin 15, 45 15, 45 15, 15
é Dizel 15,45 15, 45 15, 15
E Bitumen 50, 45 50, 45 50, 15

Izvor: Samostalna konstrukcija modela od strane autorice

Tabela 2.:Matrica placanja prema ukupnoj vrijednosti prometa pojedinih
proizvoda HIFE OIL d.o.o. i HOLDINE d.o.o. Sarajevo u veleprodaji nafte i
naftnih derivata u BiH

Holdina d.o.o Sarajevo

u KM
Benzin Dizel Bitumen
. 83.999.999, 83.999.999,
Benzin 551,099,999 084230.450 | 83:999.999, 6.743.250
Dizel 294.745.562, 294.745.562, 294.745.562,
1z¢ 251.999.999 884.230.459 6.743.250
. 22.477.500, 22.477.500,
Bitumen e 284230450 | 22:477.500,6.743.250

Izvor: Samostalna konstrukcija modela od strane autorice

Buduéi da je rije¢ o igrama sa nenula sumom, onda su i placanja u matrici
predstavljena kao parovi korisnosti. Kao Sto se moZe vidjeti iz tabele 1.,
trziSno ucesce, u veleprodaji, za benzin, dizel i bitumen HIFE OIL je 15%,
15% 1 50% respektivno, odnosno HOLDINE 45%, 45% 1 15%, respektivno. 1z
tabele 2., moze se vidjeti da je ukupna vrijednost prometa benzina, dizela 1
bitumena za HIFU OIL 83.999.999 KM, 294.745.562 KM i 22.477.500 KM,
respektivno, odnosno 251.999.999 KM, 884.230.459 KM i 6.743.250 KM,
respektivno, za HOLDINU.

"*Trzi¥na ue¥éa se odnose na ostvarene udjele u ukupnoj koli¢ini distribucije u BiH
pojedinih proizvoda, zbog Cega ukupan zbir trZiSnih ucesca, za analizirana preduzeca, nije
100%.
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Tabela 3.: Matrica placanja prema ocekivanim stopama rasta trainje
pojedinih proizvoda HIFE OIL d.o.o. u veleprodaji nafte i naftnih derivata u

BiH

Rast traznje

Scenariji 1 Scenariji 2 Scenariji 3
Benzin 0,061 0,061 0,0603
Dizel 0,0628 0,0625 0,0621
Bitumen 0,0617 0,0626 0,0626

Izvor: Samostalna konstrukcija modela od strane autorice

Tabela 4.: Matrica placanja prema ocekivanim stopama rasta trainje
pojedinih proizvoda HOLDINE d.o.o Sarajevo u veleprodaji nafte i naftnih

derivata u BiH

Rast traznje

Scenariji 1 Scenariji 2 Scenariji 3
Benzin 0,1855 0,1837 0,1822
Dizel 0,1854 0,1874 0,18617
Bitumen 0,1817 0,1835 0,1835

Izvor: Samostalna konstrukcija modela od strane autorice

U tabelama 3. i 4. data je matrica placanja, Ciji su ishodi izraCunati na osnovu
ocekivanih, godisnjih, stopa rasta traZnje (prema moguca tri scenarija) za
benzinom, dizelom i bitumenom (2005.godina je uzeta kao bazna) i
prosjecnog trzi§nog uce$c¢a navedenih proizvoda. Tako je oCekivani godiSnji
rast traznje za benzinom, dizelom i bitumenom, za preduzec¢e HIFA OIL,
prema scenariju 1, 0,061; 0,0628 i 0,0617, respektivno, prema scenariju 2
0,061; 0,0625 i 0,0626, respektivno, i prema scenariju 3 0,0603; 0,0621 i
0,0626, respektivno. OcCekivani godiSnji rast traZnje za benzinom, dizelom i
bitumenom, za preduze¢e HOLDINA, prema scenariju 1 je 0,1855; 0,1854 i
0,1817, respektivno, prema scenariju 2 0,1837; 0,1874 i 0,1835, respektivno, i
prema scenariju 3 0,1822; 0,18617 10,1835, respektivno.

Rjesavanje konstruisanih modela primjenom teorije igara

Za rjeSavanje matrica placanja u kojima su efekti predstavljeni parovima
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korisnosti koristi ¢e se dominacija i sukcesivna eliminacija dominiranih
strategija.

Tabela 5.: Rjesenje matrice placanja prema triiSnom ucescu pojedinih
proizvoda HIFE OIL d.o.o. i HOLDINE d.o.o. Sarajevo u veleprodaji nafte i
naftnih derivata u BiH

Holdina d.o.o Sarajevo

u %
S Benzin Dizel Bitumen
Ec Benzin 15, 45 15, 45 15,15
E Dizel 15, 45 15, 45 15, 15
E Bitumen 50,45 50,45 50, 15

Izvor: Samostalni proracun od strane autorice

U tabeli 5. utvrdeno je sljedece:

v' Ako HIFA OIL igra samo sa benzinom i HOLDINA treba odigrati
benzin (isplata 45, u odnosu na igranje sa bitumenom-15) i/ili dizel
(isplata 45).

v Ako HIFA OIL igra samo sa dizelom i HOLDINA treba odigrati dizel
(isplata 45, u odnosu na igranje sa bitumenom-15) i/ili benzin (isplata
45).

v" Ako HIFA OIL igra samo sa bitumenom, HOLDINA treba igrati sa
benzinom (isplata 45, u odnosu na igranje sa bitumenom-15) i/ili dizel
(isplata 45).

Dakle, bez obzira kojom strategijom da igra HIFA OIL, najbolje rjeSenje za
HOLDINU je odigrati benzin i/ili dizel, i to su HOLDININE dominantne
strategije (vrijednost igre je 45).

v" Ako HOLDINA igra samo sa benzinom, HIFA OIL treba odigrati
bitumen (isplata 50, u odnosu na igranje sa benzinom 1 dizelom-15).

v' Ako HOLDINA igra samo sa dizelom, HIFA OIL treba odigrati
bitumen (isplata 50, u odnosu na igranje sa benzinom i dizelom-15).

v" Ako HOLDINA igra samo sa bitumenom i HIFA OIL treba igrati sa
bitumenom (isplata 50, u odnosu na igranje sa benzinom i dizelom-15).
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ZakljuCuje se da, bez obzira kojom strategijom da igra HOLDINA, najbolje
rjeSenje za HIFA OIL je odigrati bitumen, S$to je dominantna strategija
(vrijednost igre je 50). Budu¢i da oba igraca imaju svoje dominatne strategije,
optimalno rjeSenje je u njihovom presjeciStu i to je ravnoteZna tacka
dominantnih strategija. Odnosno, optimalna strategija HIFE OIL je bitumen, a
HOLDINE benzin ili dizel, ako se odluka temelji na ostvarenom trziSnom
ucescu.

Naredna tabela prikazuje optimalne odluke za oba igraca ako se odluka temelji
na ostvarnoj vrijednosti ukupnog prometa pojedinih proizvoda.

Tabela 6.: Rjesenjematrice placanja prema ukupnoj vrijednosti prometa
pojedinih proizvoda HIFE OIL d.o.o. i HOLDINE d.o.o. Sarajevo u
veleprodaji nafte i naftnih derivata u BiH

Holdina d.o.o Sarajevo

uKm
Benzin Dizel Bitumen
) 83.999.999, 83.999.999,
Benzin 551099999 084 730 450 | 83:999:999, 6.743.250
Digel 294.745.562, 294.745.562, 294.745.562,
1ze 251.999.999 884.230.459 6.743.250
. 22.477.500, 22.477.500,
Bitumen 551.099.096, St a0 ase | 22477.500,6.743.250

Izvor: Samostalni proracun od strane autorice

U tabeli 6. utvrdeno je sljedece:

v Ako HIFA OIL igra samo sa benzinom, HOLDINA treba odigrati dizel
(isplata 884.230.459, u odnosu na igranje sa benzinom-251.999.999 ili
bitumenom-6.743.250).

v Ako HIFA OIL igra samo sa dizelom i HOLDINA treba odigrati dizel
(isplata 884.230.459, u odnosu na igranje sa benzinom-251.999.999 ili
bitumenom-6.743.250).

v" Ako HIFA OIL igra samo sa bitumenom, HOLDINA treba igrati sa
dizelom (isplata 884.230.459, u odnosu na igranje sa benzinom-
251.999.999 ili bitumenom-6.743.250).

Dakle, bez obzira kojom strategijom da igra HIFA OIL, najbolje rjeSenje za
HOLDINU je dizel, to je dominantna strategija (vrijednost igre 884.230.459).
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v Ako HOLDINA igra samo sa benzinom, HIFA OIL treba odigrati dizel
(isplata 294.745.562, u odnosu na igranje sa benzinom-83.999.999 i
bitumenom-22.477.500).

v" Ako HOLDINA igra samo sa dizelom i HIFA OIL treba odigrati dizel
(isplata 294.745.562, u odnosu na igranje sa benzinom-83.999.999 i
bitumenom-22.477.500).

v" Ako HOLDINA igra samo sa bitumenom, HIFA OIL treba igrati sa
dizelom (isplata 294.745.562, u odnosu na igranje sa benzinom-
83.999.999 i bitumenom-22.477.500).

ZakljuCuje se da, bez obzira kojom strategijom da igra HOLDINA, najbolje
rjeSenje za HIFA OIL je odigrati dizel, Sto je dominantna strategija (vrijednost
igre 294.745.562). I u ovom slu€aju oba igraa imaju dominantne strategije,
koje su ujedno i njihove optimalne strategije (dizel za oba igraca). Doslo je do
promjene optimalne strategije HIFE OIL, u odnosu na prethodno razmatrano
optimalno rjeSenje, iz razloga Sto je znaCajno veca ukupna koli¢ina prodaje
dizela, i cijena dizela je znacCajno veca od cijene bitumena.

Ako HIFA OIL donosi odluku na osnovu trziSnog uces$¢a pojedinih proizvoda,
onda je igrati sa bitumenom najbolja strategija nastupa na trziStu, a ako se
odluka donosi na osnovu vrijednosti prometa, dizel je optimalna strategija.
Medutim, ako se donositelj odluke ne moze opredijeliti koji od navedenih
kriterija koristiti, onda se u razmatranje moze uzeti oCekivani rast traZznje za
pojedinim proizvodima, ali respektujuci glavnog konkurenta. Navedeno ¢e se
primijeniti na matrice placanja predstavljene tabelama 3. i 4.

Tabela 7.: Utvrdivanje ravnoteznog stanja u matrici placanja prema
oCekivanim stopama rasta trainje pojedinih proizvoda HIFE OIL d.o.o. u
veleprodaji nafte i naftnih derivata u BiH

Rast traznje

Scenariji 1 Scenariji 2 Scenariji 3 min
Benzin 0,061 0,061 0,0603 0,0603
Dizel 0,0628 0,0625 0,0621 0,0621
Bitumen 0,0617 0,0626 0,0626 0,0617
max 0,0628 0,0626 0,0626

Izvor: Samostalni proracun od strane autorice
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Ova matrica placanja predstavljena je u normalnom obliku, pa je najprije
potrebno utvrditi da 1i u igri postoji sedlasta taCka. Kako bi se utvrdilo
postojanje sedlaste taCke polazi se od postulata da prvi igra¢ (HIFA OIL)
primjenjuje kriteriji max/min, odnosno bira najbolje od najgorih rezultata
(utvrdenih u tabeli 7.), pa je a = max (0,0603; 0,0621; 0,0617) = 0,0621. Za
drugog igraca (trziSte) primjenjuje se kriteriji min/max, pa je B = min (0,0628;
0,0626; 0,0626) = 0,0626. Ovo je igra bez sedlaste tacke (jer a # 3), matrica je
reda 3x3, pa je potrebno matricu placanja konvertovati u linearni model kako
bi se pronaslo optimalno rjeSenje, pa ¢e svodenje na linearni model imati
sljedeci tok:
x1+x2 +X3 =11

0,061x; + 0,0628x, + 0,0617x; = v

0,061x; + 0,0625x, + 0,0626x; = v

0,0603x; + 0,0621x, + 0,0626x3 = v
smjena x; = %

1 ,
z=;=x1+x2 + x3 &> min

0,061x; + 0,0628x, + 0,0617x; > 1

0,061x; + 0,0625x, + 0,0626x; > 1

0,0603x, + 0,0621x, + 0,0626x; > 1

X123 =0

Kako bi se dalje mogla primijeniti simpleks metoda za rjeSavanje postavljenog
modela, potrebno je standardni model za minimum svesti na kanonski:

r :
zZ=—=2x; + %, +x3 +0(xy + x5+ x¢) + M(x; + xg + x9) » min

v
0,061x; + 0,0628x, + 0,0617x5 — x, + x, =
0,061x; + 0,0625x, + 0,0626x; — X5 + xg =1
0,0603x; + 0,0621x, + 0,0626x; — x, +x9 =

X123 = 00iX456780 =0

1 v . . . . .
’Sa x; oznaden je benzin, sa X, dizel i sa x; bitumen.

211



ZBORNIK RADOVA

Godina 12 Broj 20

Tabela 8.: Pocetna simpleks tabela

C 1 1 1 0 0 0 M| M| M| 0
Cy | Xp| Xo X X, X3 Xy | x5 | xg | %7 | x5 | %9
M | x, 1 0,061 0,0628 0,0617 -1 0 0 1 00159
M | xg 1 0,061 0,0625 0,0626 0 | -1 0 0 1 10| 16
M | x4 1 0,0603 0,0621 0,0626 0 0| -1 0 011116,
zi-¢; | 3M | 0,18M-1 | 0,I9M-1 | 0,187M-1 | M |-M | M | 0 | 0 | 0

Izvor: Samostalni proracun od strane autorice

Prema pocetnoj simpleks tabeli u bazu ¢e ué¢i promjenljiva x,, dizel, a bazu
napusta artificijelna promjenjiva x;. Nakon druge iteracije dobijeno je
optimalno rjesenje, gdje je vrijednost igre v = 0,0623 i optimalne mjeSovite
strategije su dizel (0,5625) i bitumen (0,4357). Ovakvi rezultati posljedica su
najvece predvidene stope rasta traznje za dizelom, buduci da u strukturi
potro$nje n/d dominira promet, a u okviru prometa potroSnja dizela. Dok su
rezultati, za bitumen, posljedica vece stope rasta traznje za ovim n/d, nego za
benzinom, odnosno znacajno veceg trziSnog ucesSca kojeg HIFA OIL ima u
bitumenu. U dobijenim rezultatima nema bilo kakvih rezervi, tako da je ovo,
najvjerovatnije, jedino optimalno rjeSenje.

Dakle, ako ¢e HIFA OIL donositi odluku o distributivnom asortimanu
proizvoda na veliko na osnovu predvidanja kretanja traznje za pojedinim
proizvodima, $to je i najispravnije s obzirom na prethodne rezultate, onda bi
najbolje bilo da u asortimanu zadrzi dizel i bitumen, i to povecavajuci ucesce
dizela na maksimalno mogucu vrijednost od 56,25% i zadrZavajuci uceSce
bitumena na 43,57%, a benzin prepusti konkurentima. Da je HIFA OIL imala
ovakav omjer trziSnih uce$¢a u 2013.g. mogla je ostvariti 2,8 puta (280%)
vecu ukupnu vrijednost distribucije na veliko, a samim tim i prihoda. Na
osnovu rezultata dobijenih primjenom teorije igara, ali prvenstveno njihovih
efekata na preduzece, dokazuje se da HIFA OIL donosec¢i bilo koju odluku o
distributivnom asortimanu, koja nije u skladu sa predhodnim, ne moze
ostvariti vecu vrijednost prometa (ovakav zaklju¢ak moguce je donijeti prije
provjere optimalnosti rjeSenja zbog nepostojanja bilo kakvih rezervi, vezano
za ograniCenja, u dobijenim rezultatima). U nastavku e se prikazati izraCun
optimalnog distributivnog asortimana za HOLDINU, s obzirom na ocekivane
stope rasta traznje.
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Tabela 9.:Utvrdivanje

ravnoteznog

stanja umatrici

Sarajevo u veleprodaji nafte i naftnih derivata u BiH

Rast traznje

placanja prema
ocekivanim stopama rasta traZnje pojedinih proizvoda HOLDINE d.o.o

Scenariji 1 Scenariji 2 Scenariji 3 min
Benzin 0,183645 0,181863 0,180378 0,180378
Dizel 0,1854 0,1874 0,18167 0,18167
Bitumen 0,1817 0,1835 0,1835 0,1817
max 0,1854 0,1874 0,1835

Izvor: Samostalni proracun od strane autorice

Primjenjujuci kriteriji max/min za prvog igraca (HOLDINU) dobija se da je a
= max (0,180378; 0,18167; 0,1817) = 0,1817, odnosno kriteriji min/max za
drugog igraca dobije se da je B = min (0,1854; 0,1874; 0,18635) = 0,1835.
Posto a # B, ovo je igra bez sedlaste tacke, i kao u prethodno razmatranom
sluCaju, matrica pla¢nja morati ¢e se svesti na linearni model i optimalne
strategije izraCunati simpleks metodom, kako slijedi:

X, +x; +x3 =118
0,183645x; + 0,1854x, + 0,1817x; > v
0,181863x; + 0,1874x, + 0,1835x; > v
0,180378x; + 0,18167x, + 0,1835x; > v
smjena x; = %
=x; + x, + X3 > min
0,183645x; + 0,1854x, + 0,1817x; > 1
0,181863x, + 0,1874x, + 0,1835x; > 1
0,180378x, + 0,18167x, + 0,1835x; > 1
xi,2,3 =0

7 =

S R

Za primjenu simpleks metode standardni model se svodi na kanonski:

1 r I ’
z=;=x1+x2+x3+0(x4+x5 + x) + M(x7 + xg + x9) = min

1 v . . . . .
8Sa x; oznaden je benzin, sa X, dizel i sa x; bitumen.

213



ZBORNIK RADOVA Godina 12 Broj 20

0,183645x, + 0,1854x, + 0,1817x; — x, +x, =1
0,181863x; + 0,1874x, + 0,1835x; — xs + xg =1
0,180378x, + 0,18167x, + 0,1835x; — X, +xy =1
X123 = 0iX456780 =0
Tabela 10.: Pocetna simpleks tabela
C 1 1 1 0 0 0O MM M
, . , 0
GCo | Xb | Xo bl 7% % Xy | x5 | %6 | 27| x5 | %9
M | x, 0,183645 0,1854 0,1817 -1 0 O | 100|554
M | xg 0,181863 0,1874 0,1835 0 | -1 0O 010|353
M | xq 0,180378 | 0,18167 0,1835 0 0 -1 100 1|55
Zi - C; 3M | 0,546 M-1 | 0,55M-1 | 0,548M-1 | - M |- M | -M | 0|0 O

Izvor: Samostalni proracun od strane autorice

Na osnovu pocetne simpleks tabele u bazu ¢e uéi promjenljiva x, dizel, a bazu
napusta xg, artificijelna promjenljiva. U drugoj iteraciji je dobijeno optimalno
rjeSenje, Cijim su dijelom benzin (46%) 1 dizel (54%), a vrijednost igre je
0,183. Ovakav rezultat podrazumijeva da bi HOLDINA, u svom
distributivnom asortimanu na veliko, trebala zadrzati benzin 1 dizel, a bitumen
prepustiti konkurentima. Da je HOLDINA u 2013.g. imala ovakav omjer
trZiSnih uceS¢a pojedinih proizvoda ostvarila bi vecu ukupnu vrijednost
distribucije na veliko za oko 130.000 KM.

Prema rezultatima posljednjih izraCunapojavljuje se mogucnost da HIFA OIL
benzin, kao n/d koji iskljuCuje iz svog asortimana, prepustiti HOLDINI, a
HOLDINA bitumen, n/d koji iskljuCuje iz distributivnog asortimana, prepustiti
HIFI. Navedena moguc¢nost potvrduje da teorija igara pruza odgovarajuce
informacije za oblikovanje oligopolskih sporazuma. Sklapanje ovakvog
sporazuma bilo bi u skladu sa kriterijima koje mora imati rjeSenje Nash-ovog
problema pregovaranja.Oligopolski sporazum koji bi mogli sklopiti ova dva
preduzeca nije protivan odredbama Zakona o konkurenciji BiH, koje reguliSu
ovu oblast (doprinosi unaprjedenju distribucije na veliko naftnih derivata u
BiH- garantuje kvalitet proizvoda i sigurnu opskrbu istim, pri tome ne
naruSavaju¢i konkurenciju u znacajnom dijelu proizvoda). Ovi ugovori, u
krajnjoj liniji, nikada 1 ne moraju biti potpisani, ali je cilj bio pokazati da
primjenom teorije igara preduzea u naftnoj industriji mogu osigurati
informacije za njihovo oblikovanje.
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Ispitivanje optimalnosti rjeSenja

U nastavku Ce se ispitati da li je dobijeno rjeSenje za preduzece HIFA OIL
optimalno, odnosno da li je moguc¢e da se drugacijom kombinacijom trZiSnih
ucesca pojedinih proizvoda, a na osnovu predvidenih stopa rasta traZnje,
ostvari veca ukupna vrijednost distribucije. Za ispitivanje optimalnosti rjeSenja
koristit ¢e se Nash-ov ekvilibrijum.

Po¢i ¢e se od matrice placanja u kojoj su predstavljeni oCekivani porasti
traZnje za benzinom, dizelom i bitumenom prema tri moguca scenarija (tabela
3).

Ako se sa p oznali benzin, sa g dizel i sa z bitumen, te se odgovaraju¢im
elementima matrice placanja pridruZe navedene oznake (po kolonama, po
mogu¢im scenarijima) dobija se sljede¢i lanac linearnih jednacina sa tri
nepoznate, putem kojeg se utvrduje postojanje Nash-ovog ekvilibrijuma:

0,061p + 0,0628q + 0,0617z =
=0,061p + 0,0625q + 0,0626z =
= 0,0603p + 0,0621q + 0,0626z

uz uslov da je ptq+z=1.

Svodenjem lanaca na sistem jednacina, te njegovim rjeSavanjem, dobije se da
je vrijednost promjenljive p = 0, vrijednost promjenljive ¢ = 0,5625 i
vrijednost promjenljive z = 0,4375. Na osnovu vrijednosti promjenljivih do
kojih se doSlo rjeSavanjem sistema jednacCina moZe se konstatovati postojanje
jedinstvene Nash-ove ravnoteZe. RavnoteZzno stanje potvrduje optimalnost
distributivne strategije HIFE OIL, budu¢i da ne postoji bilo koja druga
kombinacija trZiSnog uceS$¢a benzina, dizela i bitumena koja bi HIFI OIL
mogla osigurati bolje efekte bez obzira koji od tri moguca scenarija Ce se
ostvariti (za HIFU OIL je najbolje da ostvari trzisno u¢esce u dizelu 56,25% i
bitumenu 43,75, ispusStajuci benzin u potpunosti iz distributivnog asortimana).
Ako bi se ovo rjeSenje proglasilo druStveno korisnim, $to je i moguce (jer
HIFA OIL ima izuzetne kapacitete snadbjevanja i prijevoza bitumena, ali s
obzirom na trziSno ucesc¢e, nije ozbiljan konkurent na trziStu benzina), onda je
ovo rjesSenje efikasno i1 u Paretovom smislu.
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ZAKLJUCAK

Poslovno odlu€ivanje, kao primarni zadatak menadZera, je spoznajni proces,
koji zahtijeva identifikaciju problema, odredivanje mogucih alternativa
rjeSenja problema, te izbor najbolje alternative prema odabranim kriterijima.
Karakteristike poslovnog okruZenja znaCajno utiCu na kvalitet donesene
odluke, kao konacnog ishoda procesa odluCivanja. Osnovne karakteristike
poslovnog okruZenja u svijetu, pa i u Bosni 1 Hercegovini, jesu neizvjesnost i
rizik.

Na osnovu provedene analize trziSta, utvrdena je nekonzistentnost trzisne
strukture naftne industrije BiH u odnosu na svjetska trzista. Medutim, mozZe se
istaci da je to samo kvantitativno, ali ne i kvalitativno izrazena konkurencija.
Generalno, trziSte naftne industrije u BiH, nema neophodnu legislativu i
regulativu, koja bi mogla osigurati kvalitetniju konkurenciju na domacem
trZistu, te stvoriti uslove za nastup domacih preduzeca na inostranom trZistu.

Uprkos strukturalnoj i regulativnoj neuredenosti trziSta kroz empirijsku
analizu ostvareni su osnovni ciljevi ovog istraZivanja, a to su davanje
prakticnih smjernica za primjenu teorije igara, kao alata koji mozZe osigurati
donoSenje optimalnih strateSkih odluka u naftnoj industriji BiH.

Buduc¢nost naftne industrije u BiH bit ¢e u znaku nestajanja malih preduzeca,
okrupnjavanja trziSta i njegovog ,vraCanja svom prirodnom stanju®,
oligopolskoj trzi§noj strukturi, pa se preduze¢ima u naftnoj industriji BiH, daje
preporuka da primjenju¢i kvantitativne metode, a priori teoriju igara,
proiciraju svoje buduce rezultate na trziStu u funkciji opstanka na istom, ali i
optimiziraju strateSko odlucivanje u cjelini.
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